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Voorwoord 
 

Dit is ons kindcentrumplan 2023-2027, afgestemd op het Koersplan van CKC Drenthe en de 

ambities die wij hebben voor ons kindcentrum. Het geeft aan wat onze visie en missie is, 

waar we sterk in zijn en waar we in willen groeien. 

 

Het kindcentrumplan beschrijft de ontwikkeling van ons kindcentrum in grote lijnen. Onze 

doelen en beleidsvoornemens worden in jaarplannen uitgewerkt. In het jaarplan werken we 

de doelen voor het betreffende jaar uit naar subdoelen en geven we weer hoe we die willen 

bereiken. Tussentijds evalueren we de uitvoering, waarbij we gebruikmaken van 

verschillende instrumenten en data. Aan het einde van het jaar evalueren we onze doelen 

en de kwaliteit. Deze evaluatie én de doelen uit dit kindcentrumplan voor het komende jaar 

vormen weer de basis van het jaarplan in het jaar erop. Op deze manier geven we vorm 

aan de cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 

 

Het kindcentrumplan is opgesteld door de directie van het kindcentrum en ter instemming 

voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en de oudercommissie. Teamleden en MR 

hebben meegedacht over de inhoud en de koers voor de komende jaren. Het CvB van CKC 

Drenthe draagt de eindverantwoording en stelt het kindcentrumplan vast. 

 

Judith Jonkers 

 

Status: Vastgesteld 

Instemming medezeggenschapsraad d.d. december 2023 

Instemming oudercommissie d.d. december 2023 

Vaststelling CvB d.d. 11 december 2023 
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1. CKC Drenthe en Kindcentrum Drijber 
 

1.1 CKC Drenthe 
Onze organisatie biedt kinderopvang en onderwijs aan in zes gemeentes in Drenthe: Aa en 

Hunze, Assen, Borger-Odoorn, Midden-Drenthe Noordenveld en Tynaarlo. Met ongeveer 750 

CKC-professionals investeren we jaarlijks in de toekomst van zo’n 6500 kinderen op 33 

locaties. 

 

Ambitie 
CKC Drenthe wil kinderen stimuleren in hun ontwikkeling tot gelukkige, zelfstandige en 

zelfbewuste wereldburgers. Mensen die bijdragen aan een waarde(n)volle en duurzame 

maatschappij. 

 

Concept 
Samen met de kinderen die ons zijn toevertrouwd, vormen we als open christelijke 

kindcentra van CKC Drenthe met ouders, CKC-professionals en sociale partners een hechte 

leef- en leergemeenschap. Een integrale en inclusieve gemeenschap, steeds op zoek naar 

verbinding met de wereld om ons heen. Waar kinderen zich, in een veilige omgeving, 

kansrijk ontwikkelen binnen een aantrekkelijk, breed en kwalitatief sterk aanbod. Waar 

kinderen spelend en lerend stappen zetten en plezier maken.   

Wij creëren met passie deze inspirerende omgeving waar professionaliteit dé leidraad is.  

 

Koersplan 
CKC Drenthe heeft in een koersplan (2021-2025), op basis van de ambities en het concept, 

het gewenst handelen en ontwikkeldoelen uitgewerkt in vier pijlers: 

 

• Christelijk & duurzaam 

Onze christelijke identiteit helpt ons, ons te gedragen als waarde(n)vol mens en als 

gemeenschap. Zij geeft richting aan de ambitie, ons concept en ons gewenste handelen. 

In ons handelen maken we kwalitatieve, duurzame keuzes. Daarnaast dragen we bij aan de 

duurzame ontwikkelingsdoelen* van de Verenigde Naties. Dit doen we door: het bieden van 

kwalitatief onderwijs; het stimuleren van gelijke kansen en het zorgdragen voor 

verantwoorde consumptie en productie binnen onze bedrijfsvoering. 

 

• Integraal & breed aanbod 

CKC Drenthe treedt op als eenheid: wij bieden op onze kindcentra onderwijs én 

kinderopvang aan vanuit één organisatie, één team, onder één aansturing, met één visie en 

vanuit één pedagogisch klimaat. 

Binnen deze eenheid is er ruimte voor verscheidenheid. We werken hierbij nauw samen met 

ouders en sociale partners: it takes a village to raise a child. Ons aanbod is aantrekkelijk en 

kwalitatief hoogwaardig, waarbij we kinderen breed ontwikkelen en betrekken. Daarbij 

hebben we specifiek aandacht voor het behalen van de referentieniveaus. Ons aanbod 

vertoont een doorgaande lijn, zowel in opbouw door de tijd, als tussen formeel en informeel 

leren. 

 

• Inclusief & kansrijk 

Kinderen krijgen binnen CKC Drenthe een gelijke kansrijke start van hun leven, zodat zij 

zich optimaal kunnen ontwikkelen. Ongeacht ondersteuningsbehoefte, achtergrond en/of 

identiteit. 

Ons aanbod sluit aan bij de ontwikkelbehoeftes van kinderen van 0-13 jaar. Waar mogelijk 

creëren wij op onze kindcentra situaties waarin kinderen met reguliere en aanvullende 

ondersteuningsbehoeftes samen kunnen leven, spelen en zich ontwikkelen. Een omgeving 

waarin begrip voor en acceptatie van elkaar vanzelfsprekend is. 
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• Inspirerend, professioneel & lerend 

Wij zijn een professionele, lerende organisatie. We streven naar persoonlijk meesterschap 

door zelfkritisch te zijn en door het geven en ontvangen van feedback. 

Als CKC-professionals tonen wij eigenaarschap en leiderschap door het scheppen van 

voorwaarden voor een stimulerende ontwikkelomgeving. Wij werken doelgericht aan onze 

ambities en benutten daarbij onze talenten. Wij leggen verantwoording af over onze 

resultaten, waarmee we ons lerend vermogen stimuleren. De organisatie is een eenheid en 

tegelijk met haar omgeving een complex geheel van factoren. Dit beïnvloedt elkaar en 

maakt afhankelijk. Binnen deze complexiteit zoeken we voortdurend naar verbeteringen 

en/of slimme(re) manieren van organiseren. Dit doen we samen, binnen vastgestelde 

kaders, vanuit verschillende perspectieven en zo laag mogelijk in de organisatie. Hierbij 

streven we naar eenheid en consensus, en hebben we oog voor continuïteit. 

 
CKC210401-Koersplan_2021_spread_RGB_297x210mm_Digitaal.pdf (ckcdrenthe.nl) 

 

1.2 Kindcentrum Drijber 
Wij zijn een christelijk kindcentrum met een open karakter. Dit houdt in dat we onderwijs 

en opvang bieden aan kinderen uit gezinnen met alle levensovertuigingen. De Bijbel is onze 

inspiratiebron. Van hieruit proberen wij iedere dag opnieuw vorm te geven aan een wijze 

van samenleven, die zich kenmerkt door respect te tonen voor elkaar, door elkaar te 

accepteren als mens, door eerlijk te zijn en door geweld te voorkomen. 

We weten dat er grote verschillen zijn in de geloofsbeleving tussen mensen en dus ook 

tussen allen die betrokken zijn bij het onderwijs en de opvang op ons kindcentrum. Ons 

uitgangspunt is respect, veiligheid en vertrouwen.  

We willen de kinderen bijbrengen dat het leven waard is geleefd te worden en dat we daar 

zelf verantwoordelijk voor zijn. En bovenal, dat ieder mens gelijkwaardig is, ongeacht 

geslacht, handicap, huidskleur of achtergrond.  

Het is van belang, dat allen die bij ons kindcentrum betrokken zijn zich veilig en thuis 

voelen bij ons. 

De kleinschaligheid – als kindcentrum in een dorp - geeft kinderen een gevoel van 

herkenbaarheid en betrokkenheid. Zowel de kinderen, ouders en het team hebben goed 

contact met elkaar.  

Daarom luidt onze missie:  

Zelf groeien doen we samen! 

 

 

 

https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2021/10/CKC210401-Koersplan_2021_spread_RGB_297x210mm_Digitaal.pdf
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Visie en Missie 

Zelf groeien doen we samen! 
 

Onze kernwaarden zijn de rode draad in ons handelen: 

Verbinding, positiviteit, wijsheid, openheid en veiligheid. Dit is de basis waarop onze opvang 

en ons onderwijs gebouwd zijn. 

Onze visie en missie gelden voor het gehele kindcentrum. Dat illustreert meteen de 

verbinding die we voelen binnen ons team, met onze ouders/verzorgers en de verbinding 

die de kinderen onderling voelen.  

Met een open, positieve houding en benadering en vanuit een veilig klimaat helpen we onze 

kinderen wijs de wereld in. We zoeken hierin de samenwerking met ouders, met het dorp en 

met externe partijen zodat de ontwikkeling van onze kinderen breed gedragen wordt. We 

hebben oog voor de verschillende behoeftes van kinderen en sluiten aan op hun 

persoonlijke ontwikkeling.  

We werken vanuit de opvang in 1 groep; 0-4 jaar samen. Na schooltijd komen hier de BSO 

kinderen bij (4-13 jaar). Binnen het onderwijs werken we vanuit drie basisgroepen. Het 

grote voordeel van meerjarige combinatiegroepen is de intensieve manier van instructie 

geven. De leerlingen krijgen instructie in kleine groepjes, afgestemd op hun niveau en 

behoefte. De leerkracht heeft op die manier goed zicht op de ontwikkeling van de 

individuele leerling.  

De cultuur in de groep komt gemakkelijker tot stand, omdat er ieder jaar maar 1/3 of 1/2 

deel van de groep doorgaat naar een nieuwe groep. Het grootste deel van de kinderen blijft 

in dezelfde groep. De kinderen zijn afwisselend eens jongste, middelste en oudste en ze 

nemen de daar bijbehorende rollen ook afwisselend aan. De rol van hulpgever en 

hulpvrager. Deze mooie rolverdeling zorgt ook voor een prachtig besef bij kinderen. Binnen 

de twee- en driejarige groepen leren de kinderen van en met elkaar. Dit zelfde geldt voor 

de opvang; Ook hier zitten kinderen van verschillende leeftijden bij elkaar.  

 

Ambitie: Visie en missie duidelijk zichtbaar maken en uitdragen.  
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2 Kwaliteit en professionele cultuur 
 

We voelen de urgentie om een kwalitatief sterk aanbod neer te zetten voor de kinderen die 

aan ons zijn toevertrouwd. Een aanbod waarmee we voldoen aan het wettelijk kader en 

waarin onze ambities tot uitdrukking komen. Een opdracht voor iedere CKC-professional, 

waarbij we samen werken om de kwaliteit zichtbaar sterker neer te zetten. 

 

CKC Drenthe heeft in een integraal kwaliteitsplan beschreven hoe we onze kwaliteitszorg 

vormgeven. Binnen de kwaliteitszorg staan de volgende vragen centraal: Doen we als 

bestuur of kindcentrum de goede dingen? Doet bestuur of het kindcentrum de dingen goed? 

Hoe weet het bestuur of het kindcentrum dat? Vinden anderen dat ook? Wat gaat het 

bestuur of het kindcentrum met die wetenschap doen? Als vervolg op dit stichting brede 

kwaliteitsplan beschrijven we in dit hoofdstuk hoe we daar binnen ons kindcentrum verder 

vorm aan geven. 

 

2.1 De kwaliteitscyclus binnen ons kindcentrum 
Ons kwaliteitsstelsel is cyclisch. We doorlopen steeds de fases van waarnemen, begrijpen, 

plannen en uitvoeren. Tijdens het uitvoeren nemen we waar, zodat er steeds opnieuw een 

cyclus ontstaat. 

 

 
 
 

2.2 Waarnemen en begrijpen 
Naast onze visie en ons concept is onze waarneming op de uitvoering van onze plannen 

binnen de planperiode 2019-2023, op de gegevens die we hebben op basis van recentelijk 

onderzoek en op de analyses die we daarop hebben gemaakt input voor dit nieuwe 

kindcentrumplan. Het helpt ons de goede dingen te doen. 
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Onze populatie 
De meeste kinderen zijn geboren en getogen in Drijber en omgeving. Veel van de ouders 

wonen al meerdere generaties in het werkgebied van de school. We zien regelmatig 

dezelfde achternamen op de namenlijsten: verschillende neefjes en nichtjes bezoeken ons 

kindcentrum. Daarnaast woont er ‘import’ in de regio. Mensen die graag in een landelijke 

omgeving willen wonen. Verreweg de meeste kinderen maken eerst gebruik van onze 

opvang mogelijkheden (kinderdagverblijf, peuteropvang) alvorens ze naar het onderwijs 

gaan. Dit maakt dat we al een goed beeld van hun ontwikkeling hebben en al kunnen 

inspelen op de ontwikkelingsbehoefte van de kinderen voordat ze naar groep 1 gaan.  

 

Een groot deel van de ouders is werkzaam in de agrarische sector, daarnaast zijn er nodige 

ondernemers en een ander deel werkt in loondienst in de regio.  

Een enkel kind komt in aanmerking VVE. De thuistaal is overal Nederlands met af en toe 

wat Drents.  

De leerlingenpopulatie is niet aan (grote) veranderingen onderhevig. De meeste leerlingen 

vertonen sociaal wenselijk gedrag en ook op het gebied van kennisontwikkeling kunnen we 

uit gaan van het landelijk gemiddelde of iets hoger. Kinderen op ons kindcentrum zijn nog 

lang ‘kind’.  

 

Tot hun 13e jaar groeien de kinderen in de kleine, veilige omgeving op waardoor de 

overgang naar het VO een grote stap kan zijn. In de bovenbouw besteden we daarom extra 

aandacht aan het verstevigen van de weerbaarheid van onze kinderen. 

 

Ambitie: Programma voor de sociale weerbaarheid stevig(er) neerzetten 

 

Onze opbrengsten 
Twee keer per jaar nemen we bij de kinderen van groep 3 tot en met 8 een landelijk 

genormeerde toets af. Wij gebruiken het leerlingvolgsysteem DIA, voor de 2-jaarlijkse 

volgtoetsen en de doorstroomtoets van groep 8. Aan de hand van de toetsen maken we een 

opbrengstenanalyse, waarna we ons onderwijsaanbod voor de komende periode plannen. In 

dit hoofdstuk leest u hoe onze opbrengsten op dit moment (juni 2023) zijn en welke we 

nastreven. 

Tussenopbrengsten 
Sinds schooljaar 2022-2023 wordt er op kindcentrum Drijber gebruik gemaakt van DIA LVS. 

Deze overstap hebben wij gemaakt omdat het voor ons belangrijk was om meer/beter zicht 

te krijgen op de ontwikkeling van onze leerlingen. DIA LVS geeft de mogelijkheid om te 

analyseren welke onderdelen een leerling nog moeilijk vindt en waar een leerling in 

zijn/haar ontwikkeling staat. We zagen de eerste meting (februari 2023) daarom ook als 

een 0-meting. We hebben onze doelen gericht op het behalen van de signaleringswaarde en 

het landelijk gemiddelde op basis van onze schoolweging. Dit betekent concreet dat wij in 

de dagelijkse lessen de focus leggen op het behalen van 1s/2f niveau. Wel moet er 

genoemd worden dat kindcentrum Drijber beschikt over kleine jaargroepen waardoor het 

bedrijven van statistiek erg lastig is, immers een enkeling kan de scores sterk beïnvloeden. 
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Eindopbrengsten 

Tevredenheidsonderzoeken 
Binnen CKC Drenthe voeren we jaarlijks tevredenheidsonderzoeken uit. Daarbij hanteren we 

een tweejaarlijkse cyclus: het eerste jaar doen we onderzoek naar de 

medewerkertevredenheid en het tweede jaar naar de ouder- en leerlingtevredenheid. 

Uit het tevredenheidsonderzoek dat onder medewerkers is uitgezet trekken we de volgende 

conclusies (mei 2022, door 75% van de medewerkers ingevuld): 

Op de stelling: over het algemeen ben ik tevreden met mijn werk scoorde ons kindcentrum 

een hele ruime voldoende: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verder bleek uit het onderzoek dat er grote vraag was naar persoonlijke ontwikkeling en 

scholing. Aan deze behoefte is vanaf schooljaar 2022-2023 gehoor gegeven. Er is een 

teamscholing geweest op het gebied van Begrijpend Lezen (2022-2023), een leerkracht 

heeft de opleiding tot rekencoördinator gedaan (2022-2023), een leerkracht is met de 

opleiding taalcoördinator bezig (2023-2024), de leerkrachten van de onder- en middenbouw 

volgen de scholing van Speleren/thematisch werken (2023-2024) en er wordt deelgenomen 

aan verschillende CKC carrousels.   

 

Ambitie: In ontwikkeling blijven.  

 

Uit het tevredenheidsonderzoek dat onder ouders is uitgezet trekken we de volgende 

conclusies (januari 2023, door 54% van de ouders ingevuld): 

 

Over het algemeen zijn de ouders van ons kindcentrum zeer tevreden: 
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Natuurlijk worden er ook verbeterpunten genoemd; op het gebied van Algemene 

ontwikkeling zouden ouders graag zien dat er meer aandacht komt voor praktisch gerichte 

vakken zoals wetenschap & techniek en creativiteit. op het gebied van onderwijs geven 

ouders aan dat hun kinderen meer mogelijkheid moeten hebben om op eigen niveau en 

tempo te leren. 

 

Ambitie: W&T structureel aanbieden in ons lesprogramma 
Ambitie: Meer betekenis en inhoud in het programma van de Plusgroep 

 

Uit het tevredenheidsonderzoek dat onder kinderen is uitgezet trekken we de volgende 

conclusies (januari 2023, door 100% van de kinderen ingevuld): 

 

 
 

 
 

Het is belangrijk om in acht te nemen dat het hier om 10 kinderen gaat (groep 6/7/8). 

Onze kinderen zijn even tevreden als het landelijk gemiddelde. Als verbeterpunten worden 

de sociale veiligheid en de praktische vaardigheden genoemd, wat deels overeenkomt met 

de verbeterpunten van de ouders. 

 

Ambitie: Programma voor de sociale weerbaarheid/anti pestbeleid stevig(er) neerzetten  

 

Resultaten 
Begrijpend lezen 

Het algemene beeld door de jaren heen is dat alle groepen een voldoende score hebben 

voor begrijpend lezen. In schooljaar 2022-2023 scoort groep 7 onvoldoende. De overige 

groepen behalen grotendeels onze ambitiedoelen en een niveauwaarde hoger dan 2.5. 

Doordat we met hele kleine jaargroepen werken is het moeilijk om echt iets te zeggen over 

een groepsgemiddelde.  
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Technisch lezen 

De basis voor technisch lezen is redelijk, maar heeft wel onze aandacht nodig. De groepen 

scoren wisselend en behalen deels de ambitiedoelen. De resultaten op de AVI toetsen zijn 

beter dan op de DMT.  

Spelling 

Schooljaar 2022-2023 hebben alle groepen een hele mooie groei gemaakt. Groep 4 

behaalde volledig onze gestelde ambitie. De groepen 5 tot en met 7 zijn er echt bijna. 

Schoolbreed een mooi resultaat. 

Rekenen 

De scores op de DIA LVS zijn grillig per groep en lager dan CITO. Het is nog te vroeg om 

hier conclusies uit te trekken. De eindmeting 2022-2023 is beter gemaakt dan de 

middenmeting in februari. Schoolbreed heeft rekenen wel onze aandacht nodig. Nu we een 

gediplomeerd reken coördinator hebben gaan we onderzoeken wat een geschikte werkwijze 

is voor ons kindcentrum om de opbrengsten te verhogen. 

Ambitie: De rekenresultaten verhogen, passend bij onze schoolmeting 

 

Audit 
Binnen CKC Drenthe voeren eens in de drie jaar een interne audit uit. 

Op kindcentrum Drijber heeft in 2018 voor het laatst een audit plaatsgevonden. De 

resultaten zijn niet meer actueel 

 

Ambitie: Audit laten uitvoeren in schooljaar 2024-2025 

 

Inspectie (onderwijs en GGD) 
Het laatste inspectie onderzoek heeft te lang geleden plaatsgevonden, de bevindingen zijn 

derhalve niet meer relevant. 

 

Evaluatie kindcentrumplan 2019-2023 
 
Voornemen 2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

1: Opstellen van een nieuw Ondersteuningsprofiel voor 2022-

2026. 

    

2: Wij geven uitvoering aan het VVE beleid door in de opvang 

VVE aan te bieden. 

    

3: De teamleden analyseren de toetsscores op basis van 

aanbod, tijd en leerkrachtgedrag en de overdracht hiervan. 

    

4: We gaan ons onderwijsaanbod meer personaliseren.     

5: Het didactisch handelen gaan we verbeteren door een 

verdieping te maken m.b.t. de instructielessen volgens het 

EDI-model. 

    

Mede door de Corona periode is het structureel inzetten van het EDI model niet voldoende gelukt. De 

komende plan periode gaan we dit opnieuw oppakken. 

6: De gesprekscyclus zoals aangegeven vanuit Coo7 wordt 

gevolgd. 
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Binnen CKC Drenthe wordt niet meer met Coo7 gewerkt. We volgen nu een eigen cyclus van 2 

geplande gesprekken per jaar. Daarnaast worden er flitsbezoeken uitgevoerd door IB, KOVC en directie 

die gevolgd worden door korte (na)besprekingen. Format ‘Het Goede gesprek’ wordt hierbij ingezet 

(scholing directies, 2023-2024) 

7: We bespreken de marap en de trendanalyse.     

8: We geven bekendheid aan ons kindcentrum voor onderwijs 

en opvang in de regio. 

    

9: We oriënteren ons op een soepele overgang van groep 2 

naar groep 3. 

    

10. We gaan op zoek naar andere organisatievormen m.b.t. 

inzet van het personeel, groepering van leerlingen en 

gepersonaliseerd leren. 

    

Hier valt nog winst te behalen. Het samenvoegen van (instructie)niveaus voor de verschillende vakken 

zou veel winst kunnen opleveren. We hebben contact gelegd met andere kindcentra die al zo werken 

en gaan daar op bezoek voor collegiale consultatie 

11: Invoeren nieuwe rekenmethode Pluspunt.     

12: Invoeren nieuwe methode voor aanvankelijk lezen in groep 

3. 

    

13: Thematisch onderwijs voor wereldoriëntatie vormgeven.     

14: Doorgaande lijn van opvang en onderwijs.     

15: Kinderen meer eigenaar laten zijn van hun leerproces.     

We gaan langzaam, in kleine stappen, over van rapport naar portfolio 

16: Scholing van het team in het voeren van kindgesprekken.     

Dit heeft nog niet plaatsgevonden maar staat op de planning voor de komende planperiode 

17: Invoeren van kindgesprekken.     

Ook dit is een voornemen voor de komende planperiode 

 

Ambitie: EDI model structureel inzetten tijdens instructies 

Ambitie: Flitsbezoeken door directie en IB/KOVC. Gesprekkencyclus aan de hand van het format van ‘Het 

Goede gesprek’. Formulieren cyclus in Teams opslaan. 

Ambitie: organisatievorm ontwikkelen, passend bij de 2- of 3-jaargroepen binnen ons onderwijs 

Ambitie: In kleine stappen richting een portfolio werken 

Ambitie: Invoeren van kindgesprekken 

 

Professionele (onderzoeks-) cultuur 
In schooljaar 2022-2023 is een nieuwe directeur gestart op KC Drijber. Zij richt zich met 

name op de wens van het team: meer verbinding en meer (onderwijs) ontwikkeling. De 

corona periode heeft een grote invloed gehad op het borgen en vastleggen van gemaakte 

afspraken en ontwikkelingen. Schooljaar 2022-2023 is gebruikt om de behoeften in kaart te 

krijgen en prioriteiten te stellen. Ook is in dit jaar de nieuwe visie en missie door het 

voltallige team opgesteld. 

De intern begeleider is gestart met de opleiding tot kwaliteit coördinator en voor de opvang 

is een kinderopvang coördinator (KOVC) aangesteld. 

Leerkrachten en pedagogisch medewerkers zijn volop in ontwikkeling door het volgen van 

scholingen en het bijwonen van CKC carrousels.  
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Externe ontwikkelingen 
Wij zijn een pilot locatie voor het stimuleringsprogramma van de gemeente Midden-

Drenthe: Ieder kind in zijn kracht! Dit is een aanvullend programma op bestaande 

uitvoering binnen de gemeente Midden-Drenthe, gericht op kinderen (0-18 jaar). Deze 

stimulering is mogelijk gemaakt door de extra middelen vanuit het Nationaal Plan Onderwijs 

(NPO). De gemeente zet al stevig in om kinderen positief te laten opgroeien en streeft er 

naar om ieder kind een eerlijke kans te geven voor een mooie toekomst. Voorgaande 

ambities worden ingevuld door de akkoorden betreffende jeugd – sport & preventie. 

 

Dit aanvullend stimuleringsprogramma biedt de ruimte en heeft inhoudelijk als doel om 

tijdelijk meer in te zetten op het versterken en realiseren van meer samenwerking tussen 

het onderwijs – sport – cultuur en zorg. Deze verbindingen zijn al aanwezig, maar er ligt 

een kans om deze nog meer te versterken en te verankeren binnen de gemeente Midden-

Drenthe. Dankzij dit programma kunnen wij een schakel zijn om alle kinderen in Drijber een 

fantastische jeugd te bezorgen. We gebruiken ons netwerk en de sterke connectie die wij 

hebben met de ouders van onze (oud-)leerlingen om in kaart te brengen wat de behoeften 

en mogelijkheden zijn en om verbindingen te leggen tussen verschillende partijen. Met de 

coalitie hebben we drie pijlers vastgesteld: Weerbaarheid, beweging en cultuur. Aan de 

hand van deze pijlers worden activiteiten en middelen beschikbaar gesteld. Zo hebben we 

voor de bovenbouw een programma aangeschaft voor het vergroten van de weerbaarheid, 

volgt de middenbouw een traject op het gebied van Visual Thinking Strategy (VTS Visual 

Thinking Strategies (VTS) is een methode om op een laagdrempelige manier samen over 

kunst te praten. De aanpak leert kinderen open en zonder oordeel waarnemen, 

onderzoeken, luisteren naar elkaar door te kijken naar kunstwerken. Deze vaardigheden 

zijn in het dagelijks leven ook toepasbaar in sociale situaties). 

Kindaantallen 
Kindcentrum Drijber is al jaren stabiel op het gebied van kindaantallen. Steeds vaker vinden 

ook ouders uit omliggende dorpen de weg naar ons kindcentrum.  

 

Stelselwijziging kinderopvang 2025 
De wijziging beoogt goede en toegankelijke kinderopvang voor alle kinderen, waarbij de 

eerste stap is dat kinderopvang bijna gratis is voor werkende ouders. Anticiperend hierop 

zetten we op dit moment stevig in op werving en behoud van personeel. 

 

Een sterke basis door krachtige samenwerking 
Een initiatief van sociale partners in het netwerk rondom jeugdigen: anders samenwerken 

door anders organiseren en anders opleiden (september 2022). Vanuit een gezamenlijk 

perspectief wordt concreet gemaakt wat we landelijk, lokaal en regionaal meer en beter 

kunnen doen om jeugdigen een sterke pedagogische basis te bieden. Dit initiatief werkt met 

de volgende pijlers: 

- Interprofessioneel samenwerken 

- Collectief: groepsgerichte interventies hebben de voorkeur boven een individueel 

gerichte aanpak. 

De verwachting is dat de komende periode steeds meer gemeenten ook op deze wijze willen 

werken. 
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Onderwijs akkoord funderend onderwijs: Samen voor het beste onderwijs 
In afstemming met de Minister voor Primair en Voortgezet onderwijs en de sociale partners 

is er een onderwijsakkoord geschreven (april 2022) met als doel afspraken te maken 

waarmee de arbeidsmarkt in het funderend onderwijs structureel wordt versterkt. In het 

werkplan staan de voorgenomen acties voor de komende periode: 

Actielijn 1) Goede professionals in een aantrekkelijke werkomgeving  

- Professionaliseringsruimte: de bestaande middelen en afspraken voor 

professionalisering inventariseren en kijken of deze nog effectiever kunnen worden 

ingezet. 

- Strategisch Personeelsbeleid: de ontwikkeling van individu, team en organisatie 

(bijvoorbeeld opleiding van onbevoegde leraren, het behoud (door bijvoorbeeld een 

betere begeleiding van startende leraren en schoolleiders, verlaging ziekteverzuim) 

en de duurzame inzetbaarheid van personeel). Het ondersteunen van de 

professionele ontwikkeling en loopbaanontwikkeling van onderwijsondersteunend 

personeel, leraren en schoolleiders (bijvoorbeeld door het beroepsbeeld voor leraren 

en de beroepsstandaard van schoolleiders in te bedden in het personeelsbeleid of 

beleidsrijke functieomschrijvingen). 

- Stimuleren (regionale) samenwerking voor onder meer (kennis)uitwisseling en 

loopbaanmogelijkheden (van RAP naar RATO).  

Actielijn 2) Onderwijsarbeidsmarkt en tekortaanpak 

- Aanpak leraren- en schoolleiderstekort, instroom en behoud: We zetten in op het 

behoud van onderwijsprofessionals door in te zetten op een betere begeleiding van 

startende leraren/docenten en directeuren. 

 

Kwalificatie eisen vanuit de wet Innovatie en Kwaliteit (IKK) 

Er zijn twee kwalificatie-eisen die vanaf 1 januari 2025 aanvullend gelden voor pedagogisch 

medewerkers: 

• Taaleis: Op dit moment geldt voor pm-ers die VE bieden dat hun mondelinge 

taalvaardigheid op peil van 3F moet zijn. Het gaat dan om gesprekken voeren, 

luisteren en spreken. Per 1 januari 2025 geldt deze eis voor álle pm-ers. Voor pm-

ers die VE bieden moet vanaf die datum ook de leesvaardigheid op niveau 3F zijn. 

• Scholing werken met baby’s: Iedereen die met 0-jarigen werkt moet deze 

gecertificeerde (bij-) scholing hebben gedaan. 

 

Verder te verwachten in deze beleidsperiode: 

• Norm basisonderwijs: 

Omdat de samenwerkingsverbanden waarvan we deel uitmaken al een hoge norm   

hanteren voor de basisondersteuning, verwachten we dat de landelijke norm in onze regio 

geen uitdaging zal zijn. 

• Routekaart naar inclusiever onderwijs 

• Handreiking specifieke ondersteuning HB 

• Waarderingskader onderwijsinspectie: 

Landelijk is er meer nadruk op: leskwaliteit, ondersteuning & begeleiding, gebruik   

van bewezen effectieve aanpakken, directe instructie, lerende schoolcultuur,   

onderwijskundig leiderschap en een standaard voor basisvaardigheden (mogelijk al in 

waarderingskader 2023-2024).  

• HB in het waarderingskader 

• Wettelijke verplichting SOP: 

Het SOP vervalt als verplicht document. Scholen zijn verplicht jaarlijks de informatie over de 

ondersteuningsmogelijkheden en de wijze waarop deze wordt vormgegeven te actualiseren 

en deze informatie te plaatsen in de schoolgids. 

 

In de looptijd van deze beleidsperiode zullen door deze ontwikkelingen wellicht nieuwe 

doelen ontstaan. 
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2.3 Plannen en uitvoeren 
Ieder jaar bespreken en evalueren we met het team onze ontwikkelpunten en ambities aan 

de hand van de MARAP. Dit doen we aan de hand van de kwaliteitscyclus: 

 

 
 

Voor de komende 4 jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen op verschillende 

domeinen vastgesteld. Deze doelen vormen de focus voor ons handelen in de planperiode 

2023-2027. 

 

Domeinen Ontwikkeldoelen 

Rekenen Verhogen opbrengsten, vooral 1S 

Wetenschap en Technologie Structureel aanbieden in lesprogramma 

Integraliteit Doorgaande lijn op ontwikkeling van 

opvang naar onderwijs 

Veiligheid en schoolklimaat Programma voor de sociaal-emotionele 

ontwikkeling en anti-pest beleid opstellen 

Thematisch werken Implementeren in onder- en middenbouw, 

uitbreiden naar bovenbouw 

Effectieve instructie Groep overstijgende werkvormen passend 

bij onze locatie  

Burgerschap Vastleggen in 

beleidsdocument/kwaliteitskaart 

Borgen afspraken Kwaliteits- en ambitiekaarten 

Zicht op ontwikkeling Ontwikkelen portfolio voor opvang en 

onderwijs. 
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3 Kindcentrumaanbod 
In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we vorm geven aan een “aantrekkelijk en kwalitatief 

hoogwaardig aanbod, waarbij we kinderen breed ontwikkelen en betrekken” (koersplan CKC 

Drenthe). 

 

3.1 Doorgaande lijnen 
Binnen kindcentra werken we aan verschillende doorgaande lijnen. Deze lijnen kunnen 

zowel horizontaal (door de dag heen) als verticaal (een opbouw naar leeftijd) worden 

ingevuld. Waar het bij iedere doorgaande lijn om gaat is dat er gedacht en gehandeld wordt 

vanuit een gedeeld perspectief. Het werken aan doorgaande lijnen gebeurt primair vanuit 

het kindbelang. 

 

Inhoudelijke doorgaande lijn 0-12 
De lijn die maakt dat kinderen van 0 tot 12 (of 2 tot 12) een ononderbroken ontwikkeling 

kunnen doormaken is bij ons onder andere terug te zien in de afstemming van thema’s 

tussen onderwijs en opvang. Verder werken de peuteropvang en de onderbouw met 

hetzelfde volgsysteem, Inzichtelijk. Daarnaast bezoeken de peuters met regelmaat de 

kleutergroep, bij gezamenlijke activiteiten. 
 

 

Doorgaande lijn pedagogisch en educatief/didactisch handelen 
“De kindcentra van CKC Drenthe hebben pedagogische en educatieve lijnen, zowel in 

opbouw door de tijd als tussen momenten van formeel en informeel leren”. (koersplan CKC 

Drenthe) 

Goede doorgaande lijnen zorgen voor een vloeiende ontwikkeling en goede ondersteuning 

bij overgangen. Als professionals goed op elkaar en op de kinderen aansluiten, kunnen 

kinderen een ononderbroken ontwikkeling doormaken. 

 

 

Binnen ons kindcentrum werken we met Expliciete Directe instructie voor alle nieuwe 

(les)doelen die aangeboden worden. Binnen het EDI-model staan deze doelen centraal, wat 

de betrokkenheid van de kinderen bij de instructie vergroot. 

 

Met een goed pedagogisch klimaat bereiken we dat kinderen zich veilig voelen, gezien en 

gehoord worden. Dit geeft een goede, ontspannen startsituatie om tot ontwikkeling/leren te 

komen. 

Wanneer wij spreken over het educatief en didactisch handelen dan gaat dat over hoe 

professionals erin slagen om kinderen aan te zetten tot ontwikkelen/leren.  

Je hebt als professional beide nodig en beide komen goed tot hun recht als dit tussen 

professionals in het kindcentrum goed is afgestemd. 
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Doorgaande lijn in zorg 
Voor kinderen waarbij er bijzonderheden zijn in hun ontwikkeling kan het extra helpend zijn 

als er een doorgaande lijn is van zorg en ondersteuning. Wij werken met een 

kwaliteitscoördinator die zorg draagt voor alle kinderen van ons kindcentrum. Naast 

groepsbesprekingen voor het onderwijs worden er ook groepsbesprekingen voor de opvang 

gehouden. 

Bij de overgang van peuter naar kleuter, van school naar buitenschoolse opvang en van 

onderwijs naar zorg hanteren we korte lijnen (warme overdracht) tussen leerkracht(en) en 

pedagogisch medewerkers.  

 

Doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid 
Betrokken ouders hebben een positief effect op de inzet en prestaties van kinderen. Het zo 

genoemde ‘educatief partnerschap’: ‘Het proces waarin de betrokkenen er op uit zijn om 

elkaar wederzijds te ondersteunen en waarin ze proberen hun bijdrage zoveel mogelijk op 

elkaar af te stemmen, met als doel het leren, de motivatie en de ontwikkeling van leerlingen 

te bevorderen’.  Zowel uit onderzoek als uit de praktijk van ons kindcentrum komt het grote 

belang van ouderbetrokkenheid naar voren voor de ontwikkeling van het kind. Wij streven 

een hoge mate van ouderbetrokkenheid na waarbij ouders partner zijn van het kindcentrum 

in de ontwikkeling van de kinderen. Ouders denken en doen mee. Er wordt ingezet op een 

goede een open communicatie in de driehoek van ouders, kind en kindcentrum. In deze 

driehoek gedijt het kind het best. Het kindcentrum bespreekt samen met ouders de 

ontwikkeling van het kind, de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften, inzet van 

ondersteuning op school en maakt zo nodig afspraken met de ouders over de gewenste 

ondersteuning thuis. Kinderen worden zelf betrokken/worden mede-eigenaar van dit proces 

door ook gesprekken te voeren in de driehoek kind-ouder-kindcentrum, bijvoorbeeld bij de 

startgesprekken die elk jaar gehouden worden. Verder worden er gedurende het jaar 

kindgesprekken gevoerd door een medewerker van het kindcentrum (leerkracht, 

onderwijsassistent of pedagogisch medewerker) en het kind. Dit kunnen gesprekjes zijn 

over onderwijsdoelen, maar ook over hoe het met het kind gaat. Ouders kunnen een 

bijdrage aan de kwaliteit van ons kindcentrum leveren, door deelname aan diverse raden of 

commissies. Vanuit het onderwijs gaat het dan om de ouderraad (OR), de 

medezeggenschapsraad (MR) of de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). 

Vanuit de kinderopvang kunnen ouders lid worden van de oudercommissie (OC) en centrale 

oudercommissie (COC). Ouderbetrokkenheid thuis heeft het meeste effect op de 

ontwikkeling van kinderen. Vanaf 2 jaar wordt bij onze peuteropvang gewerkt met het VVE 

programma ‘Uk&Puk’. Een totaalprogramma waarin spelend ontdekken en leren centraal 

staat. (zie ook document ‘pedagogisch beleidsplan’)  

 

Binnen CKC Drenthe is sinds 1 december 2022 een CKC Raad gevormd. De raad denkt 

gevraagd en ongevraagd mee over de ontwikkelingen binnen het onderwijs en de 

kinderopvang. 
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Doorgaande lijn in identiteit 
Wij zijn een christelijk kindcentrum met een open karakter. Dit houdt in dat we onderwijs 

en opvang willen bieden aan kinderen uit gezinnen met alle levensovertuigingen. De Bijbel 

is onze inspiratiebron. Binnen ons onderwijs besteden we aandacht aan bijbelverhalen en 

bidden we met de kinderen. Ook vieren we feesten als Kerst en Pasen met de bijbelse 

inslag. Bij dit laatste wordt ook de opvang betrokken en nemen de kinderen van het 

kinderdagverblijf en de peuteropvang deel aan de activiteiten.   

 

Doorgaande lijn naar het VO 
Kindcentrum Drijber heeft korte lijnen met de verschillende VO scholen in de regio. Het is 

belangrijk dat de overstap naar het VO soepel verloopt, aangezien dit grote invloed heeft op 

het ontwikkelproces van de leerling. Er is standaard een warme overdracht aan het eind van 

groep 8 en er wordt een digitaal dossier van de leerling gedeeld. De kwaliteitscoördinator is 

eventueel aanwezig bij de warme overdracht naar het VO.  

 

3.2 Formeel en informeel leren 
Bij formeel leren is een kind systematisch en gestructureerd bezig met leren. Bij informeel 

leren leert een kind bewust of onbewust tijdens het ondernemen van activiteiten. 

 

In de leeftijd tot 7 jaar is er veelal sprake van informeel leren. Kinderen van 0-7 jaar vragen 

een andere benadering dan kinderen vanaf 8 jaar. Dit wordt ook vanuit de overheid erkent, 

vandaar dat de overheid scholen de ruimte geeft om het onderwijs aan jonge kinderen 

volgens eigen beleid en visie uit te voeren. Wij hanteren de visie: spelen en leren, maar niet 

leren zonder spelen. (0-7 jaar). Kinderen ervaren en beleven de wereld vanuit een 

spelperspectief en leren hierbij met en van elkaar. Dit vormt de basis en de voorwaarde het 

uiteindelijke formele leren. 

 

In de opvang en groep 1 t/m 5 werken we thematisch aan de hand van de methode 

Thematisch werken en speel-leren. De thema’s lopen van vakantie tot vakantie en worden 

rijk vormgegeven waarbij de brede ontwikkeling gestimuleerd wordt. Er is veel aandacht 

voor woordenschat en wereldoriëntatie. Daarnaast worden de ontwikkeldoelen verwerkt in 

een groot aantal routines. 

In de bovenbouw wordt wereldoriëntatie thematisch aangeboden. Ook zijn er per jaar twee 

thema’s die kindcentrumbreed aangeboden worden. 

 

3.3 Rijke kinddag 
Op kindcentrum Drijber bieden we kinderen een plek waar ze zich, in een veilige omgeving, 

kansrijk ontwikkelen binnen een aantrekkelijk, kindcentrumbreed en kwalitatief 

aanbod. Kinderen krijgen bij ons een gelijke kansrijke start, zodat zij zich optimaal 

ontwikkelen. Onze professionals hebben de kennis, vaardigheden en attitude om de kracht 

van de integraliteit te benutten. 

 

3.4 Het jonge kind 
Werken met baby's 

De laatste jaren is er veel onderzoek gedaan naar de ontwikkeling van baby’s en hoe deze 

te stimuleren. Vanuit de opgedane kennis is er meer aandacht voor hoe we baby’s 

opvangen. Baby’s maken ontzettend veel ontwikkelingen door, vooral in het eerste jaar. Er 

verandert veel op motorisch, cognitief, zintuigelijk en taalkundig niveau. Om al deze 

ontwikkelingen zo goed mogelijk te ondersteunen hebben onze medewerkers aanvullende 

scholing gevolgd, die zich grotendeels heeft gericht op hun interactievaardigheden. 
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Landelijk gezien is er steeds meer aandacht voor de doorgaande lijn van 

voorschoolse voorzieningen naar primair onderwijs en (binnen primair onderwijs) van groep 

2 naar groep 3. Een groot voordeel binnen CKC Drenthe is de mogelijkheid 

tot samenwerking en kruisbestuiving tussen opvang en onderwijs binnen de 

eigen organisatie. Er is bij elke jaarovergang een warme overdracht, zodat het kind 

een doorgaande lijn ervaart. Hierbij is oog voor alle ontwikkelingsgebieden. Begeleiders zijn 

in de eerste plaats pedagoog (Steven Pont). Sociaal-emotioneel welbevinden is voorwaarde 

voor ontwikkeling. Er is sprake van positieve bekrachtiging.  

 

Zie pedagogisch beleidsplan kinderopvang: 

 

https://conod-

my.sharepoint.com/personal/j_jonkers_ckcdrenthe_nl/Documents/Bureaublad/2023-07-

17%20Pedagogisch%20locatiewerkplan%20kc%20Drijber.pdf 

 

3.5 Ons aanbod per aandachtsgebied 
 

Aanbod peuteropvang 2-4 jaar 
In de peuteropvang werken we met de methode Uk&Puk. Deze methode stimuleert de 

brede ontwikkeling door actief spel. Er zijn tien thema’s ontwikkeld die aansluiten bij de 

belevingswereld van de peuters. De thema’s worden zoveel mogelijk afgestemd met de 

onderbouw. In de activiteiten is aandacht voor verschillende ontwikkelingsdomeinen: 

Taalontwikkeling, sociaal-emotionele ontwikkeling, motorische en zintuiglijke ontwikkeling 

en rekenprikkels. Het programma maakt gebruik van de SLO doelen. 

Rekenen 

In groep 1/2 vindt voorbereidend rekenen plaats aan de hand van de methode Speleren en 

de methode Met Sprongen vooruit. De domeinen tellen-rekenen en meten-meetkunde 

komen aan de orde. Door middel van oefeningen, spelletjes, rekenroutines en 

prentenboeken wordt de stof aangeboden. Dit kan groepsgewijs of individueel. 

De groepen 3 t/m 8 werken met de methode Pluspunt 4.0 (versie 2019). Dit gebeurt deels 

op papier en deels digitaal (m.b.v. Chromebooks) 

Taal en spelling 

In de onderbouw (groep 1/2) wordt veel aandacht aan woordenschat en auditieve oefening 

tijdens het spel en het thematisch werken. In groep 3 maken we gebruik van de methode 

Veilig Leren Lezen (Kim-versie) en vanaf groep 4 werken we met de methode Taal op Maat 

en Spelling op Maat. 

Lezen 

Spelenderwijs maken de kinderen in groep 1/2 kennis met letters. Sommige kinderen doen 

al een eerste stap richting lezen, als ze daar aan toe zijn. 

In groep 3 leren de kinderen lezen aan de hand van de methode Veilig Leren Lezen (Kim 

versie) en vanaf groep 4 werken we met de methode Blink Lezen. Buiten de lessen om 

stimuleren we kinderen om te lezen in hun bibliotheekboek, we doen mee met de 

Voorleeswedstrijd, de Kinderboekenweek en er wordt veel voorgelezen. Het leesplezier staat 

centraal! 

Schrijven 

De kinderen leren schrijven met de methode Pennenstreken. Deze methode heeft een 

doorgaande lijn van groep 1 t/m 8 en sluit aan bij de motorische ontwikkeling van de 

kinderen. 

 

https://conod-my.sharepoint.com/personal/j_jonkers_ckcdrenthe_nl/Documents/Bureaublad/2023-07-17%20Pedagogisch%20locatiewerkplan%20kc%20Drijber.pdf
https://conod-my.sharepoint.com/personal/j_jonkers_ckcdrenthe_nl/Documents/Bureaublad/2023-07-17%20Pedagogisch%20locatiewerkplan%20kc%20Drijber.pdf
https://conod-my.sharepoint.com/personal/j_jonkers_ckcdrenthe_nl/Documents/Bureaublad/2023-07-17%20Pedagogisch%20locatiewerkplan%20kc%20Drijber.pdf


20 
 

Engels 
In groep 6 t/m 8 bieden we Engels aan met behulp van de methode Take it Easy. 

Take it easy biedt de Engelse taal aan met uitnodigende lesstof. Dit stimuleert de spontane 

taalverwerving. De lessen hebben een vaste structuur; De leerlingen maken eerst kennis 

met het thema via een filmpje of een lied. Daarna volgen luister- en spreekopdrachten in de 

vorm van een dialoog, een cartoon, een spel of een ‘total physical response-activiteit’. 

Verkeer 
In de onderbouw wordt via thema’s aandacht besteed aan Verkeer. Vanaf groep 4 werken 

we met de krantjes van VVN. Voor alle groepen worden eens per 2 jaar Streetwise 

activiteiten aangeboden en georganiseerd door de ANWB. Kindcentrum Drijber heeft het 

Drents Verkeersveiligheidslabel. 

Creatieve vakken 

In groep 1 t/m 5 worden de creatieve vakken (tekenen, handvaardigheid, drama, muziek) 

aangeboden binnen de thema’s. In de bovenbouw wordt afwisselend aangesloten op het 

thema van Wereldoriëntatie en thema’s die op dat moment actueel zijn (Sinterklaas, Kerst 

e.d.). 

Wereldoriëntatie 

In groep 1/2 is wereldoriëntatie geïntegreerd in het Thematisch werken. Een thema duurt 

van vakantie tot vakantie. In de midden- en bovenbouw wordt met de methode Blink wereld 

geïntegreerd gewerkt, in de middenbouw wordt dit gecombineerd met het Speleren 

(thematisch werken). 

Natuur en milieu educatie 
Vanuit de stichting IVN worden diverse onderwijsactiviteiten georganiseerd. Jaarlijks wordt 

er een project georganiseerd waaraan een aantal weken wordt gewerkt in alle groepen. 

Cultuur 
Het Cultuurmenu, aangeboden door Kunst&Cultuur Drenthe en het ICO in Assen, biedt onze 

school de mogelijkheid structureel en laagdrempelig aandacht te besteden aan de 

kunstdisciplines: audiovisueel, beeldend, dans, drama, literatuur en muziek. 

Daarnaast werken wij in schooljaar 2023-2024 met een kunstenares aan het programma 

Visual Thinking Strategy (VTS). Dit is een werkvorm waarbij kinderen een kunstwerk 

bekijken en bespreken zonder een oordeel of mening te geven. Dit leert hen objectief te 

zijn, wat ook toe te passen is op andere ontwikkelpunten zoals de sociale weerbaarheid. 

Aan het eind van het schooljaar evalueren we het traject en beslissen we of we dit 

structureel zullen blijven inzetten. 

Bewegingsonderwijs 
De peuters en de kinderen van groep 1/2 spelen dagelijks buiten. Ook groep 3 heeft extra 

buiten speel momenten. Daarnaast gymmen alle kinderen (groep 1 t/m 8) 1 keer in de 

week in het speellokaal (kleuters) of de sporthal (3 t/m 8). In de sporthal wordt de les door 

een vakdocent gegeven. De gymlessen worden in Wijster gegeven, waar we met alle 

kinderen in de bus naartoe gaan. We hebben 1 gymmoment in de week, omdat we veel tijd 

kwijt zijn aan het vervoer. De gymles is echter langer dan een gemiddelde gymles op 

andere locaties, zodat de kinderen per week wel voldoende beweegtijd hebben. 

Burgerschapsonderwijs 
Burgerschapsvorming is in ons onderwijs en onze opvang verweven op verschillende 

manieren. Zo worden leerlingen uitgedaagd om hun mening te vormen, een onderzoekende 

houding aan te nemen en kritisch te reflecteren op hun eigen handelen. Burgerschap komt 

onder andere terug in onze wereldoriëntatie lessen en bij godsdienstige vorming. Ook 

hebben we een leerlingenraad waarin kinderen uit groep 6 t/m 8 vertegenwoordigd zijn. 
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Digitale geletterdheid 

Bij digitale geletterdheid richten we ons op vier vaardigheden die van belang zijn; ICT-

basisvaardigheden, informatievaardigheden, mediawijsheid en computational thinking. 

Hierbij maken we gebruik van het aanbod van STEAM. 

Godsdienstige vorming 

Voor godsdienstige vorming maken we gebruik van de levensbeschouwelijke methode 

Trefwoord. Centraal staat de leefwereld van kinderen. Kinderen worden uitgedaagd  om aan 

de hand van eigentijdse verhalen en Bijbelverhalen na te denken over levensbeschouwelijke 

thema’s als respect, naastenliefde en gelijkheid. 
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4 Zicht op ontwikkeling 
 

Binnen zicht op ontwikkeling gaat het om de volgende drie vragen: 

• Leren kinderen genoeg? 

• Krijgen ze goed les? 

• Ontwikkelen ze zich in een veilige omgeving? 

Zicht op ontwikkeling maakt dan ook onderdeel uit van de kwaliteitscyclus en richt zich op 

hoe we binnen het kindcentrum de ontwikkeling van kinderen volgen en waar nodig 

passende ondersteuning bieden. 

 

 

Ondersteuning (basis-, aanvullend en extra) 
We maken deel uit van samenwerkingsverband Noord- en Midden-Drenthe. In dit 

samenwerkingsverband hanteren we een ambitieus niveau v.w.b. de basisondersteuning. In 

ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) (dat onderdeel uitmaakt van onze schoolgids) 

hebben we beschreven welke ondersteuning we kunnen bieden. 

 

 

Observeren en toetsen 
De ontwikkeling van onze kinderen (0-13 jaar) wordt gevolgd middels verschillende 

observatie- en toetsinstrumenten.  

Voor de kinderen van 0-4 gebruiken we het OVM, dit is een observatie-, signalerings-, 

evaluatie- en planningsinstrument in één. 

De peuters en kleuters worden gevolgd middels het (leerling-)volgsysteem Inzichtelijk. 

Vanaf groep 3 wordt de ontwikkeling gevolgd met behulp van de toetsen van de 

verschillende leermethodes, observaties en het leerlingvolgsysteem DIA. 

 

 

Ondersteuning binnen het kindcentrum: 
Coach 

Coaching is een vorm van persoonlijke ondersteuning, begeleiding en advisering op basis 

van een gelijkwaardige relatie. Coachen vergroot het zelflerend- en zelfreflecterend 

vermogen van de pedagogisch medewerker en is gericht op ontwikkeling. De coach 

ondersteunt het leerproces van de pedagogisch medewerker, om op die manier duurzaam 

effectief gedrag en bewustzijn te ontwikkelen. 

Binnen ons kindcentrum zijn een pedagogisch coach en een coach voorschoolse educatie 

(VE) werkzaam binnen de kinderopvang. 
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Intern begeleider 

Landelijk en binnen CKC Drenthe ontwikkelt de rol van de intern begeleider zich naar 

Kwaliteitscoördinator. Onze intern begeleider volgt deze opleiding. De focus van de 

kwaliteitscoördinator ligt op de kwaliteit van het primaire proces.  

 

Aandachtsfunctionaris 

De aandachtsfunctionaris heeft een adviserende rol richting de beleidsontwikkeling en een 

coördinerende rol bij de uitvoering van de stappen van de meldcode indien er een 

vermoeden is van kindermishandeling en/of huiselijk geweld. Op ons kindcentrum is de 

Intern Begeleider tevens aandachtsfunctionaris. 

 

Intern ondersteuningsteam 

Binnen CKC Drenthe kunnen we een beroep doen op een intern ondersteuningsteam. Het 

ondersteuningsteam geeft advies en doet onderzoek op het gebied van ontwikkelen, leren 

en gedrag m.b.t. groepen en kinderen. Het ondersteuningsteam bestaat uit 

orthopedagogen, een schoolpsycholoog, gedragsdeskundigen, een pedagogisch 

coach/beleidsmedewerker, onderwijsadviseurs en een onderwijskundige. 

Intern begeleiders hebben een contactpersoon binnen het ondersteuningsteam.  

 

Externe ondersteuning 
Voor externe ondersteuning kunnen we een beroep doen op de volgende 

instanties/personen: 

• Zorg Advies Team (ZAT): Het ZAT overleg (5 á 6 keer per jaar) is een overleg 

waarbij de IB-er (en eventueel directeur) in gesprek gaan met de GGD 

jeugdverpleegkundige, jeugdarts, en/of Yorneo. Met toestemming van ouders 

worden zorgen op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling en welzijn 

besproken en worden acties uitgezet. 

• Aanvullend kan eventueel vanuit YOOP ondersteuning in het gezin opgepakt worden 

• Jeugdverpleegkundige- en arts zijn regelmatig op het kindcentrum aanwezig voor 

preventief onderzoek met betrekking tot gezondheid, ontwikkeling, opvoeding en 

omgeving van het kind 

• De leerplichtambtenaar geeft informatie aan leerlingen en ouders over het belang 

van het school gaan en geeft informatie over de gevolgen van ongeoorloofde 

(langdurige) absentie van een leerling. Het uitgangspunt is altijd om samen met 

ouders en school een oplossing te vinden. 

• RID: Kinderen die na het vaststellen van dyslexie een behandeling nodig hebben, 

kunnen dit onder schooltijd op het kindcentrum volgen van een behandelaar. 

• Logopedie: Een goede spraak-/taalontwikkeling is van groot belang voor de 

algemene ontwikkeling van een kind. Vroegtijdig signaleren van problemen op het 

gebied van spraak/taal is daarom cruciaal. Op de kindcentra in de gemeente Midden-

Drenthe wordt in groep 1 en in groep 2 aan ouders gevraagd een vragenlijst in te 

vullen. Op basis daarvan, of op vraag van de leerkracht, kunnen kinderen 

uitgenodigd worden door een logopedische screening door de GGD. Er wordt van 

ouders verwacht een eventuele behandeling zelf bij een logopedist te regelen. 
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Plannen 
OVM: zorg 0-2 

Inzichtelijk: cyclisch werken peuters en kleuters 

Groepsoverzichten 3 t/m 8 met lage zorgcyclus 

Dagelijkse zorg in weekplanning (zorgniveau 2, naar aanleiding van methodetoetsen 

 

Samenwerking 
Op kindcentrum Drijber is er een nauwe samenwerking met ouders. Zodra een leerling in 

zorgniveau 2 komt, wordt de intern begeleider betrokken en wordt er een oudergesprek 

gepland. De zorg wordt besproken en er worden afspraken gemaakt over de 

vervolgstappen. Ook wordt er meteen een nieuwe afspraak gepland om de zorg goed te 

continueren.   

 

Ambitie: Door het invoeren van een portfolio zijn kinderen in de toekomst meer betrokken worden bij hun 
ontwikkelingen.  
Ambitie: Door het invoeren van kindgesprekken zijn kinderen in de toekomst meer betrokken worden bij 
hun ontwikkelingen. 
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5 Veiligheid en gezondheid 
Binnen CKC Drenthe hanteren we een aantal beleidsdocumenten met als doel te beschrijven 

hoe we voor kinderen en professionals een zo veilig en gezond mogelijke werk-, speel- en 

leerplek bieden waarbij we beschermen tegen risico's met ernstige gevolgen en leren 

omgaan met kleine risico's. We verwijzen hierbij naar het beleidsplan “Veiligheid en 

gezondheid” van de kinderopvang, het protocol “omgaan met kindermishandeling en 

grensoverschrijdend gedrag “Schorsing en verwijdering” en het “medisch protocol”. Alle 

documenten zijn op te vragen op het kindcentrum. 

 

Binnen CKC Drenthe voeren we jaarlijks een risico-inventarisatie uit. Vanuit deze 

inventarisatie nemen we evt. verbeterpunten op in onze jaarplannen. 

Naast het beleid dat we stichtingbreed voeren hebben we op dit gebied ook beleid specifiek 

voor ons kindcentrum. 

 

Ambitie: Programma voor de sociale weerbaarheid/anti pestbeleid stevig(er) neerzetten  

 

Verzuim 

Op ons kindcentrum is sprake van laag verzuim. Wel zijn we door onze kleinschaligheid 

kwetsbaar voor risico’s voor de doorgaande lijnen. De ontwikkelingen worden door een 

kleine groep mensen gedragen, als er één persoon langdurig uitvalt worden andere 

teamleden extra belast. Op ons kindcentrum is veel oog en zorg voor elkaar. We checken 

regelmatig bij elkaar of de last te dragen is en passen ons handelen aan waar nodig. Onze 

kleinschaligheid is tegelijkertijd een voordeel. Ons team voelt zich extra verantwoordelijk 

voor onze opvang, ons onderwijs en voor elkaar. Dit maakt dat er grote openheid is en 

besluiten door het hele team gedragen worden. 

We hebben 1 collega die op dit moment gebruik maakt van de DuZi regeling, alle andere 

collega’s zijn tussen de 20 en 55 jaar. We verwachten de komende jaren stabiel te blijven 

als team. 

Personeelsbeleid 

Een juiste uitvoering van het personeelsbeleid zorgt voor gedreven en professionele 

medewerkers die met plezier aan het werk zijn. Dit heeft een positieve relatie met de 

organisatie en de kwaliteit van het onderwijs. De kaders voor het personeelsbeleid worden, 

samen met de klankbordgroep personeel (directies, vanuit de afdeling Mens & Organisatie 

beschreven). Een deel van de taken wordt vanuit het ondersteuningsbureau uitgevoerd, een 

ander deel door de directies op teamniveau. Binnen CKC Drenthe ligt de focus op de 

volgende onderdelen: Voldoen aan wet- en regelgeving, bewust omgaan met verzuim, het 

hanteren van een werving- en selectiebeleid waarmee goed en voldoende personeel wordt 

geworven om de formatie en vervangingsbehoefte te vervullen, adequaat en eerlijk 

belonen, waarbij rekening wordt gehouden met de verplichte CAO, regelmatig afstemmen 

over het werk, ambities en verwachtingen met een gesprekscyclus en bieden van scholing 

en professionalisering, afgestemd op individuele en gezamenlijke doelen. 

Professionalisering 

De ontwikkelingen waarmee het onderwijs te maken krijgt, volgen elkaar in hoog tempo op. 

Wij sluiten met ons professionaliseringsbeleid daar waar mogelijk en wenselijk op aan. De 

afspraken die met ieder personeelslid over zijn professionele ontwikkeling worden gemaakt, 

worden vastgesteld na elke gesprek en gewaarborgd in een document in teams. Elk 

kindcentrum ontvangt per schooljaar een geoormerkt professionaliseringsbudget en kan zelf 

keuzes maken voor scholing, de directie is hier verantwoordelijk voor. Scholingen vinden 

individueel of in teamverband plaats. De scholing sluit aan bij de jaarplannen van het 

kindcentrum.  
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6 Financieel beleid 
 

6.1 Formatieve inzet 
 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Prognose 

kindaantallen  

KDV 3 

POV 3 

BSO 6 

Onderwijs 36 

KDV 3 

POV 3 

BSO 6 

Onderwijs 34 

KDV 5 

POV 3 

BSO 6 

Onderwijs 35 

KDV 2 

POV 5 

BSO 5 

Onderwijs 31 

Prognose 

verdeling over 

jaargroepen 

Gr.1 - 6 

Gr.2 - 4 

Gr.3 - 4 

Gr.4 - 0 

Gr.5 - 5 

Gr.6 - 9 

Gr.7 - 3 

Gr.8 - 5 

Gr.1 - 3 

Gr.2 - 6 

Gr.3 - 4 

Gr.4 - 4 

Gr.5 - 0 

Gr.6 - 5 

Gr.7 - 9 

Gr.8 - 3 

Gr.1 - 4 

Gr.2 - 3 

Gr.3 - 6 

Gr.4 - 4 

Gr.5 - 4 

Gr.6 - 0 

Gr.7 - 5 

Gr.8 - 9 

Gr.1 - 5 

Gr.2 - 4 

Gr.3 - 3 

Gr.4 - 6 

Gr.5 - 4 

Gr.6 - 4 

Gr.7 - 0 

Gr.8 - 5 

 

6.2 Financiële inzet 
Naast onderwijsbeleid en personeelsbeleid, geeft een onderwijsinstelling ook uitvoering aan 

het financieel- en huisvestingsbeleid. Beide onderdelen worden vanuit het bestuurskantoor 

uitgevoerd, in samenspraak met de directie. Doel van deze twee diensten is tweeledig: a. 

Het zijn van een financieel gezonde stichting b. Het hebben van modern (ingerichte) 

gebouwen, die voldoen aan de nieuwste eisen op het gebied van duurzaamheid en aansluit 

op de onderwijsvisie.  

Sponsoring 

Sponsoring is toegestaan binnen de wet- en regelgeving, waarbij we altijd rekening houden 

met onderstaande uitgangspunten: 

• de samenwerking mag de ontwikkeling van kinderen niet schaden; 

• de onderwijsinhoud mag niet worden beïnvloed; 

• het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school mag niet afhankelijk van 

sponsoring worden; 

Alle betrokkenen bij de school moeten op een zorgvuldige manier met sponsoring omgaan. 
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7 Samenvatting 

7.1 Doelen voor deze beleidsperiode 
 

Ambitie 1: Visie en missie duidelijk zichtbaar maken en uitdragen. 

Ambitie 2: Programma voor de sociale weerbaarheid stevig(er) neerzetten 

Ambitie 3: In ontwikkeling blijven.  

Ambitie 4: W&T structureel aanbieden in ons lesprogramma 

Ambitie 5: Meer betekenis en inhoud in het programma van de Plusgroep 

Ambitie 6: De rekenresultaten verhogen, passend bij onze schoolmeting 

Ambitie 7: Audit laten uitvoeren in schooljaar 2024-2025 

Ambitie 8: EDI model structureel inzetten tijdens instructies 

Ambitie 9: Flitsbezoeken door directie en IB/KOVC. Gesprekkencyclus aan de hand van het format van 

‘Het Goede gesprek’. Formulieren cyclus in Teams opslaan. 

Ambitie 10: organisatievorm ontwikkelen, passend bij de 2- of 3-jaargroepen binnen ons onderwijs 

Ambitie 11: In kleine stappen richting een portfolio werken 

Ambitie 12: Invoeren van kindgesprekken 

Ambitie 13: Thematisch werken implementeren in onder- en middenbouw, uitbreiden naar bovenbouw 

Ambitie 14: Burgerschap vastleggen in beleidsdocument/kwaliteitskaart 

Ambitie 15: Werken met ambitie- en kwaliteitskaarten 

Ambitie 16: Het volgsysteem Inzichtelijk betekenisvol implementeren in opvang en onderwijs 

(peuters-kleuters) 

Ambitie 17: Kindaantallen boven 30 houden (onderwijs) 

Ambitie 18: Blijvend aantonen van de voordelen van onze kleinschaligheid. 

 

 

 


