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Voorwoord

Dit is ons kindcentrumplan 2023-2027, afgestemd op het Koersplan van CKC Drenthe en
de ambities die wij hebben voor ons kindcentrum. Het geeft aan wat onze visie en missie
is, waar we sterk in zijn en waar we in willen groeien.

Het kindcentrumplan beschrijft de ontwikkeling van ons kindcentrum in grote lijnen. Onze
doelen en beleidsvoornemens worden in jaarplannen uitgewerkt. In het jaarplan werken
we de doelen voor het betreffende jaar uit naar subdoelen en geven we weer hoe we die
willen bereiken. Tussentijds evalueren we de uitvoering, waarbij we gebruikmaken van
verschillende instrumenten en data. Aan het einde van het jaar evalueren we onze
doelen en de kwaliteit. Deze evaluatie én de doelen uit dit kindcentrumplan voor het
komende jaar vormen weer de basis van het jaarplan in het jaar erop. Op deze manier
geven we vorm aan de cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Het kindcentrumplan is opgesteld door de directie van het kindcentrum en ter
instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

Teamleden en MR hebben meegedacht over de inhoud en de koers voor de komende
jaren. Het CvB van CKC Drenthe draagt de eindverantwoording en stelt het
kindcentrumplan vast.

Status:
Instemming medezeggenschapsraad d.d. 4 juli 2023

Vaststelling CvB d.d. 25 juli 2023



1. CKC Drenthe en Kindcentrum De Scharmhof

1.1 CKC Drenthe

Onze organisatie biedt kinderopvang en onderwijs aan in zes gemeentes in Drenthe: Aa
en Hunze, Assen, Borger-Odoorn, Midden-Drenthe Noordenveld en Tynaarlo. Met
ongeveer 750 CKC-professionals investeren we jaarlijks in de toekomst van zo’n 6500
kinderen op 33 locaties.

Ambitie

CKC Drenthe wil kinderen stimuleren in hun ontwikkeling tot gelukkige, zelfstandige en
zelfbewuste wereldburgers. Mensen die bijdragen aan een waarde(n)volle en duurzame
maatschappij.

Concept

Samen met de kinderen die ons zijn toevertrouwd, vormen we als open christelijke
kindcentra van CKC Drenthe met ouders, CKC-professionals en sociale partners een
hechte leef- en leergemeenschap. Een integrale en inclusieve gemeenschap, steeds op
zoek naar verbinding met de wereld om ons heen. Waar kinderen zich, in een veilige
omgeving, kansrijk ontwikkelen binnen een aantrekkelijk, breed en kwalitatief sterk
aanbod. Waar kinderen spelend en lerend stappen zetten en plezier maken.

Wij creéren met passie deze inspirerende omgeving waar professionaliteit dé leidraad is.

Koersplan

CKC Drenthe heeft in een koersplan (2021-2025), op basis van de ambities en het
concept, het gewenst handelen en ontwikkeldoelen uitgewerkt in vier pijlers:
Christelijk & duurzaam

Integraal & breed aanbod

Inclusief & kansrijk

Inspirerend, professioneel & lerend

CKC210401-Koersplan 2021 spread RGB 297x210mm Digitaal.pdf (ckcdrenthe.nl)

1.2 Kindcentrum De Scharmhof

Missie

Ons kindcentrum biedt kwalitatief goede opvang en onderwijs voor kinderen van 0 - 12
jaar. We bieden kinderen een aaneensluitend dagprogramma en een doorgaande lijn
binnen een pedagogische visie. We zijn verantwoordelijk voor en betrokken bij de
ontwikkeling van alle kinderen binnen het kindcentrum. Een veilige omgeving waarin
ruimte is voor het individuele kind maar ook voor diversiteit, is daarbij een belangrijke
voorwaarde. We leren de kinderen respect en eigen verantwoordelijkheid. Kinderen en
ouders kunnen bij ons rekenen op begrip en verdraagzaamheid. In ons kindcentrum leren
en spelen kinderen en kunnen daar hun talenten in de volle breedte ontwikkelen. We zijn
een lerende organisatie; Niet alleen de kinderen leren maar ook onze medewerkers
werken jaarlijks aan hun professionalisering.

Visie
Samen werken aan een betekenisvolle stevige basis!

Samen werken

Samen met kinderen, ouders en medewerkers werken we aan de ontwikkeling van onze
kinderen. Maar met samen bedoelen we ook: midden in de samenleving. We werken
projectmatig (Jeelo), waarbij we samenwerken met maatschappelijke organisaties. We
nemen een kijkje buiten de locatie maar we halen ook mensen van buiten naar binnen
om de kinderen de wereld te laten ontdekken.

Leren doe je alleen (zelfstandig) maar leren doe je ook samen met anderen waarbij je
rekening houdt met elkaar en elkaars (on)mogelijkheden. Respect is daarbij een
voorwaarde.


https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2021/10/CKC210401-Koersplan_2021_spread_RGB_297x210mm_Digitaal.pdf

Betekenisvol

Kinderen ontwikkelen zich binnen en buiten de school. Door projectmatig te werken zijn
kinderen meer betrokken bij de onderwerpen die worden aangeboden en de
vaardigheden die worden geleerd. Kennisoverdracht krijgt zo meer betekenis. Dit zorgt
voor een vergroting van de interne motivatie en daardoor voor meer plezier op school.

Stevige basis

De Scharmhof is van oudsher bekend als een school waar gedegen onderwijs wordt
aangeboden. We steken veel tijd en energie in pre-teaching en oefenprogramma's om te
zorgen dat kinderen zo goed mogelijk mee kunnen komen met de reguliere lesstof. Er is
veel tijd voor de basisvakken taal, lezen, schrijven en rekenen.

Naast deze vakken geven we ook les in het aanleren van goed gedrag. We hanteren in
alle groepen dezelfde afspraken, gebruiken hierin dezelfde woorden en leren kinderen om
het vooral zelf te doen: problemen leren oplossen, aan durven geven als iemand over je
grens gaat en stoppen als een geintje niet leuk wordt voor jou of voor de ander. We
geven kinderen duidelijke normen en waarden mee. We gebruiken hiervoor onze PBS
aanpak waarbij elke medewerker op dezelfde wijze handelt.

Ons concept
Sinds 2021 werken wij met Jeelo. Jeelo is een manier om projectmatig te werken binnen
betekenisvolle projecten. De projecten zijn gebaseerd op 3 pijlers:

e Samen leven: Leerlingen leren inzien waarom ze iets leren en krijgen het
gevoel: Ik heb er zin in! Om dit te bereiken worden bij elk project
maatschappelijke organisaties in de buurt van de school betrokken bij het
leren.

¢ Samen werken: Leerlingen krijgen het gevoel: Ik kan het! In de projecten
ligt de nadruk op competenties. Alle 21ste-eeuwse vaardigheden komen aan
bod.

o Zelfstandig leren: Leerlingen krijgen het gevoel: Ik hou vol! Zelfstandig
leren kunnen leerlingen niet vanzelf. Het ‘leren leren’ is daarom een rode
draad door alle projecten.

Elk jaar worden er 6 projecten gepland die elk ongeveer 6 weken duren.

Identiteit

We geloven dat elk mens een schepsel van God is. Daarom behandelen we iedereen op
ons kindcentrum met respect en proberen we recht te doen aan ieder individu.
Gerechtigheid, vrede en liefde zijn voor ons de kernwaarden van ons christelijk geloof.
De Bijbel en het voorbeeld van Jezus zijn onze inspiratiebron.

We brengen kinderen in contact met de verhalen uit de Bijbel en leren hen hierover na te
denken wat dat voor ons kan betekenen.

Voor ouders die hun kind bij ons aanmelden vragen we om de christelijke visie te
respecteren met alle activiteiten die daarmee samenhangen.

Actief Burgerschap en Sociale Integratie

We maken onze kinderen bewust van de wereld en leren hen vaardigheden die
noodzakelijk zijn om een actieve rol te kunnen spelen in de samenleving en hun eigen
leeromgeving. Kinderen maken kennis met begrippen als democratie, duurzaamheid,
mensenrechten, sociale verantwoordelijkheid en conflicthantering.

Veel van deze zaken komen aan de orde tijdens onze lessen godsdienstige vorming
(waarbij ook andere manieren van geloven aan de orde komen), bij onze lessen in
gedragsverwachtingen (die horen bij onze PBS aanpak) en tijdens het werken in
projecten. Ons beleid Burgerschap en Sociale Integratie kan ingezien worden op locatie.



2. Kwaliteit en professionele cultuur

We voelen de urgentie om een kwalitatief sterk aanbod neer te zetten voor de kinderen
die aan ons zijn toevertrouwd. Een aanbod waarmee we voldoen aan het wettelijk kader
en waarin onze ambities tot uitdrukking komen. Een opdracht voor iedere CKC-
professional, waarbij we samen werken om de kwaliteit zichtbaar sterker neer te zetten.

CKC Drenthe heeft in een integraal kwaliteitsplan beschreven hoe we onze kwaliteitszorg
vormgeven. Binnen de kwaliteitszorg staan de volgende vragen centraal: Doen we als
bestuur of kindcentrum de goede dingen? Doet bestuur of het kindcentrum de dingen
goed? Hoe weet het bestuur of het kindcentrum dat? Vinden anderen dat ook? Wat gaat
het bestuur of het kindcentrum met die wetenschap doen? Als vervolg op dit stichting
brede kwaliteitsplan beschrijven we in dit hoofdstuk hoe we daar binnen ons kindcentrum
verder vorm aan geven.

2.1 De kwaliteitscyclus binnen ons kindcentrum

Ons kwaliteitsstelsel is cyclisch. We doorlopen steeds de fases van waarnemen,
begrijpen, plannen en uitvoeren. Tijdens het uitvoeren nemen we waar, zodat er steeds
opnieuw een cyclus ontstaat.

Waarnemen Begrijpen Plannen Uitvoeren
Kind, ouder en Voortdurend: Voortdurend: Voortdurend: . Gebruik van een
professionals in . Signalering . Contrele van begrip . Bijstellen van instructiemodel
de groep »  (Observatie activiteit (tijdens instructie, activiteitenplanning
. Resultaten activiteit nakijlken werk, gtc) op basis van
*  Notatie van evaluerende +  Kindgesprekkesn dagelijks
opmerkingen mbt de Waarnemen en
planning Freguent: begrijpen.
.
Frequent: * Analyse toetsen en Frequent:
. Gegevens toetsen en observatiegegevens * Planning van
observatie op . Groepsanalyse basisdoelen
groepsniveau . Ondersteuningsbehoefte gedurende het
s  Qudergesprekken formuleren jaar/per periode
. Oudergesprekken » Planning van
aanvullende doelen
woor individuele of
groepjes kinderen.
Professionals in *»  (Gegevens toetsen en +  Trendanalyse, +  Persoonlijke *  Pedagogisch coaching
het kindcentrum observatie op groeps- en +  Feedbackgesprekken; Ontwiklkelplannen KOV (ook VE)
kindcentrumniveay, functioneren en beoordelen «  Opleidingsplan +  Inzet specialisten
»  (Gegevens bt ouder- en +  Groepsbesprekingen team
] 1 +  Marap. + Jaarplan
*  Groepsbezoeken +  Analyse populatie, Kindcentrumplan
{collegiaal, speaalist, formuleren welke . Pedagogisch
directeur) ambities en beleidsplan KOV
s Interne reflectie/evaluatie ondersteuning daar bij * MR (onderwijs) = OR
op thema’s en plannen passen. » 0OC (opvana)
»  Tewredenheidsonderzoeken
»  Bevindingen GGD en
onderwijsinspectie
Ondersteuners »  Bezoek auditteam-regulier | » Groepsbesprekingen IB- | » Plannen mbt, . Begeleiding van
om het en thema oT algemeen beleid en professionals
lkindcentrum »  Bestuurstrendanalyse, +  Bespreking formats ter +  Kenniskringen/netwerken
»  Analyse van jaarplannen/ trendanalyse met I8, ondersteuning van +  Werkmiddagen
op directeuren, OT en KM kg-beleid +  Ontwikkelgroepen
gezamenlijke doelen +  MARAP bespreking + opleidingsbeleid +  Klankbordgroepen
*+  Bezoek CvB aan directie directies onderling en (carrousel, . Uitleen boeken en
en/of team directie met CvB academie, materialen
»  Bevindingen GGD en »  Actief benaderen van kwalificatiescholing)
onderwijsinspectie kindeentra door KM

2.2 Waarnemen en begrijpen

Naast onze visie en ons concept is onze waarneming op de uitvoering van onze plannen
binnen de planperiode 2019-2023, op de gegevens die we hebben op basis van
recentelijk onderzoek en op de analyses die we daarop hebben gemaakt input voor dit
nieuwe kindcentrumplan. Het helpt ons de goede dingen te doen.

Onze populatie

Kindcentrum De Scharmhof is een christelijk kindcentrum in de wijk Peelo in Assen. Onze
schoolbevolking bestaat voor 90 % uit kinderen die uit de wijken Peelo en Noorderpark
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komen. De andere leerlingen komen uit de wijken Marsdijk, Pittelo en uit de nabij
gelegen buurtschap Ter Aard.

De wijk Peelo, is net als de school, ruim 40 jaar oud. De wijk bestaat voor een groot deel
uit rijtjeswoningen, deels huurwoningen in de wat goedkopere prijsklasse.

Het aantal gezinnen met financiéle en/of sociale problematiek neemt de laatste jaren
flink toe. Het overgrote deel van de ouders heeft een opleiding op middelbaar niveau.

We zien in onze kindpopulatie een trend dat het aantal kinderen met
gedragsproblematiek toeneemt en dat er bij de instroom van nieuwe kinderen steeds
vaker sprake is van taal- en ontwikkelingsachterstanden. Dit blijkt o.a. uit observaties.
Aan de andere kant bestaat onze kindpopulatie uit een groep kinderen die meer aan
kunnen, leerinhouden aangeboden kunnen krijgen die meer aan hun mogelijkheden
appelleert. Aan beide groepen moeten we in ons onderwijs recht doen.

Binnen onze locatie geven we gedifferentieerd les waarbij veel aandacht is voor kinderen
die extra uitleg nodig hebben. Kinderen die meer kunnen krijgen meer uitdaging in of
buiten de groep. Een deel van deze kinderen gaat naar onze plusgroep en krijgt werk op
maat en niveau.

Om achterstanden en uitval op taal-, lees- of rekenontwikkeling tegen te gaan is er veel
aandacht voor het voorkomen hiervan. Voor deze vakken werken wij met een effectief
bewezen methode. Hiervoor maken we veel tijd en menskracht vrij. Binnen onze locatie
werken we met relatief veel onderwijsassistenten die binnen en buiten de groep met de
kinderen werken met extra activiteiten binnen deze vakgebieden.

In onze trendanalyse beschrijven we onze ambitiedoelen. Onze schoolweging is het
uitgangspunt voor de ambitiedoelen. We streven naar het behalen van landelijk
gemiddelde scores en een uitstroom van 90% 1F-niveau en 60% 2F/1S niveau.

Onze leerkrachten bepalen aan de hand van de resultaten uit observatie en toetsing een
passende didactische middenmoot. Dit kan per groep of vakgebied verschillen.

Een andere trend is dat er sprake is van een toename van één-oudergezinnen en
gescheiden gezinssituaties. Van de medewerkers vraagt dit veel aandacht voor de
sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen.

Het aantal kinderen met een allochtone afkomst is ongeveer 4 %.

Op onze locatie vinden we het belangrijk dat we de kinderen voorleven in respect en
verantwoordelijkheid. Daarom geven wij gedragslessen waarbij we de kinderen regels,
normen en waarden leren. Ook leren we de kinderen voor zichzelf op te komen en hun
eigen grenzen aan te geven. Positief taalgebruik staat hierbij centraal.

Als school verwijzen we tussentijds incidenteel naar het speciaal (basis)onderwijs. Aan
het eind van de basisschool kwam in de afgelopen jaren een overgang naar het speciaal
onderwijs of praktijkonderwijs nauwelijks voor en zijn er vaker kinderen naar het
voorgezet onderwijs gegaan met een LWOO indicatie. Tevens zagen we de laatste jaren
een kleinere verwijzing naar Havo/VWO. De komende jaren zal deze groep juist weer
toenemen.

We zien de laatste jaren een duidelijke toename van het aantal kinderen die
voorafgaande aan inschrijving op de basisschool de peutergroep of kinderdagopvang
heeft bezocht. Bijna alle kinderen binnen onze opvang stromen door naar onze eigen
onderwijsafdeling. Een klein deel van de kinderen binnen onze opvang stroomt door naar
het gereformeerd onderwijs of naar een andere (CKC)locatie.

1. In deze kindcentrumplanperiode haalt minimaal 90% van onze
leerlingen niveau 1F en 60% van onze leerlingen haalt niveau 2F/1S.




Tevredenheidsonderzoeken

Binnen CKC Drenthe voeren we jaarlijks tevredenheidsonderzoeken uit. Daarbij hanteren
we een tweejaarlijkse cyclus: het eerste jaar doen we onderzoek naar de
medewerkertevredenheid en het tweede jaar naar de ouder- en kindtevredenheid.

Samenvatting Tevredenheidsenquétes

Medewerkers (2022):

e Onze medewerkers zijn over het algemeen tevreden met hun werk. De overall
score is 8.1. Dat is een mooie score maar wel iets lager dan het landelijk
gemiddelde.

e Medewerkers zijn het meest tevreden over: samenwerking, sfeer, directie,
werkomstandigheden, inhoud van het werk, professionele cultuur en
samenwerking onderling.

e Verbeterpunten: werkdruk en in mindere mate over de persoonlijke
ontwikkeling.

Ouders (2023):

e Overall score is 7.7 dat is een mooie score en ligt op het landelijk gemiddelde.

e Ouders zijn tevreden over alle opvang en de opvangmedewerkers, de
leerkrachten, sfeer en communicatie.

e Communicatie zelfs prima maar daarbij wel de opmerking dat de
communicatie met de leerkracht beter kan.

e Verbeterpunten: communicatie met de leerkracht, onderwijs en algemene
ontwikkeling.

Leerlingen (2023):
e Overall score is 8.0, dat is een mooie score maar onder het landelijk
gemiddelde.
e Leerlingen zijn tevreden over de leerkracht, gepersonaliseerd leren en
voorzieningen (gebouw en plein)
e Verbeterpunten: onderwijs en sociale veiligheid (naleven regels door andere
kinderen).

e Bij de opvang zien we dat de leerlingen aangeven niet met plezier naar de
BSO te gaan. Hier zijn we van geschrokken maar nadere analyse leert dat het
hier gaat om de oudste kinderen van de BSO, vooral die groep die zelf vindt
dat zij geen opvang meer nodig hebben.....

2. Koesteren wat goed gaat (actie allen)

3. Meer duiding en communicatie over de inhoud van ons onderwijs
(actie onderwijsteam)

4. Meer duiding over de ontwikkeling per kind (actie medewerkers)
5.Inzetten van toezicht op sociale veiligheid (actie alle medewerkers)

6. Werkdruk verlagen door minder vergaderen, minder perfectionistisch
en eerder naar huis (actie gehele team)

7. Mogelijkheden aandragen voor persoonlijke ontwikkeling (directie)




Resultaten

Twee keer per jaar maken we een trendanalyse op basis van het Dia-
leerlingvolgsysteem in relatie tot de methodetoetsen. Op basis van de trendanalyse
stellen we met het team een actieplan op en/of stellen de kwaliteitskaart bij. We scoren
over het algemeen voldoende op begrijpend lezen en taalverzorging. We zien dat de
resultaten van rekenen (met name in de bovenbouw) nog onvoldoende zijn.

De afgelopen jaren hebben we inzet gepleegd op verbetering van het technisch lezen en
hebben we actie ondernomen om het leesplezier te vergroten. De komst van de
bibliotheek, het investeren in nieuwe leesboeken en het ondersteunen via
wetenschappelijk onderbouwde interventies (zoals BOUW) laten effect zien. Juist voor de
kinderen op ons kindcentrum is het belangrijk dat we zorgen voor een goed leesniveau,
omdat het niet vanzelfsprekend is dat er thuis gelezen wordt.

De taal/lees codrdinator is een stimulerende spil binnen de taal/lees expertgroep en bij
de ingezette interventies en het opstellen van het taal/leesbeleidsplan.

Voor begrijpend lezen gaan we Close Reading inzetten. Close Reading is een aanpak om
teksten beter te begrijpen en meer informatie uit de gelezen tekst te kunnen halen.

We willen deze methodiek inzetten om onze kinderen nog meer grip op teksten te laten
krijgen. Het begrijpen van de tekst is het uiteindelijke doel van technisch en begrijpend
leesonderwijs.

Voor rekenen hebben we de laatste 2 jaar extra aandacht. Er is een rekencodrdinator
opgeleid om de doorlopende lijn van groep 1 t/m 8 vorm te geven. Daarnaast wordt er in
de midden- en bovenbouw sinds 2022 gewerkt met een nieuwe rekenmethode, die meer
aandacht geeft aan één doel per week, zodat kinderen tijd hebben om de nieuwe lesstof
eigen te maken. Naast methode toetsen gebruiken we de Bareka toetsen. Deze toetsen
verschaffen ons nog meer inzicht in de opbouw van de rekenvaardigheid per kind. Aan de
hand van deze resultaten kunnen we gerichtere hulp en begeleiding geven.

De spellen van *‘Met Sprongen Vooruit’ en de individuele begeleiding m.b.v. 'Rekensprint’
zijn ondersteunende programma's die ingezet worden naast de reguliere lesstof.

Ieder schooljaar maken de leerlingen van groep 8 een eindtoets. Op onze school
gebruiken we daarvoor al enige jaren de IEP-toets.
Dit zijn de resultaten van de afgelopen 3 jaren:
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N.a.v. de eindtoets kijken we ook naar de referentieniveaus. Voor begrijpend lezen,
spelling en rekenen zijn er steeds twee niveaus benoemd. Het gaat om het fundamenteel
niveau (1F) dit is het basisniveau dat door minimaal 85% van onze leerlingen moet
worden gehaald. Daarnaast is er een streefniveau (1S en 2F) daar ligt de
signaleringswaarde op minimaal 47,3%.



De afgelopen 3 jaren haalden gemiddeld 94% van onze leerlingen het fundamenteel
niveau voor begrijpend lezen, spelling en rekenen. 55,6% van onze leerlingen behaalden
het streefniveau. We behalen hiermee de gestelde normen.

We scoren in totaliteit iets onder het landelijk gemiddeld, maar dat is passend bij de
populatie van onze school en het wegingsgetal dat vanuit het ministerie van onderwijs
aan onze school is gekoppeld.

Voor ons betekent dit dat we naast het ondersteunen van de leerlingen die behoefte
hebben aan herhaling en verlengde instructies, moeten blijven inzetten op het uitdagen
van de leerlingen. Daarnaast is het hebben van hoge verwachtingen een basishouding
van leerkrachten waarop we steeds de nadruk leggen.

Aan de basiskwaliteit werken we cyclisch, het is nooit af. Daar hoort een systeem van
verantwoording en borging onder te liggen. Verantwoording doen we middels onze
managementrapportages en trendanalyses die we met team, MR en CvB bespreken.
Daarnaast doorlopen we iedere kindcentrumplanperiode alle indicatoren. We bespreken
ze, analyseren onze informatie erover, stellen bij en borgen.

Het bovenstaande leidt tot de volgende beleidsvoornemens:

8. Resultaten van rekenen ook in de bovenbouw op niveau brengen

Audit

Binnen CKC Drenthe voeren eens in de drie jaar een interne audit uit.

Ons laatste auditbezoek was in november 2018. Door corona en veranderend
onderwijsconcept zal de eerstvolgende audit in oktober 2023 zijn.

9. Verbeteringen inzetten naar aanleiding van audit

Inspectie (onderwijs en GGD)

De GGD brengt jaarlijks een bezoek aan de opvang voor een inspectie. Tijdens deze
inspectie wordt er op de groep geobserveerd en wordt er o.a. gekeken naar
beleidsmatige documenten, veiligheid en gezondheid. Aan de hand van de inspectie volgt
een inspectierapport. De actuele inspectierapporten staan op de website van het
kindcentrum. Het meest recente inspectiebezoek van de GGD was in juni 2022.

De onderwijsinspectie ziet toe op de kwaliteit van onderwijs. Iedere vier jaar onderzoekt
de inspectie het bestuur in ieder geval op kwaliteitszorg en op financieel beheer. De
scholen van het bestuur waar risico’s zijn, worden altijd onderzocht met een
kwaliteitsonderzoek. Voor onze school geldt op dit moment een voldoende beoordeling.
Ons laatste inspectiebezoek voor de afdeling onderwijs was op 8 september 2020. In
verband met Corona betrof het een digitaal bezoek waarbij de volgende onderwerpen
werden onderzocht en besproken:

- Doorgaande lijn van 0 - 13 jaar

- Werken aan goed gedrag

- Taal/leeseducatie: het neerzetten van een stevige basis

De onderwijsinspectie heeft voldoende vertrouwen in de school, kon merken dat we een
consistente cyclus hadden en daarmee duidelijk de school en de leerlingen in beeld hadden.
Als advies kregen wij mee dat onze ambities steviger mogen en dat we de resultaten
meetbaar moeten maken.
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Evaluatie kindcentrumplan 2019 - 2023

De afgelopen jaren hebben wij vooral ingezet op de aanpak van gedrag. We zijn van
mening dat goed gedrag een veilig leer- en werkklimaat met zich meebrengt. Pas dan

kan volop tot leren worden gekomen.

Daarnaast hebben we veel energie gestoken in ons veranderende onderwijsconcept. We
zijn in 2022 overgegaan op projectmatig werken waarbij de vakken niet losstaand maar
in een project in samenhang worden aangeboden. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de
inzet en hulp van ouders en maatschappelijke organisaties.

Voornemen

2019-
2020

2020-|2021-(2022-
2021 | 2022 | 2023

Opstellen van een nieuw Ondersteuningsprofiel

De doelmatigheid van het financieel beheer

verbeteren tot het niveau ‘goed’

OP2 Zicht op ontwikkeling: verbeteren naar
voldoende

OP3 Didactisch handelen: verbeteren naar goed

SK1 Veiligheid: verbeteren naar goed

SK2 Pedagogisch klimaat: verbeteren naar goed
\Waarborgen van leerkrachtvaardigheden dmv externe
scholing

Innovatie zowel in organisatie als in onderwijs

waarbij de (talent)ontwikkeling van elk kind ons
uitgangspunt is

Innoveren in onderwijs: minder afhankelijk van
methodes en meer oog voor verschillen en talenten

bij leerlingen

Zichtbare doorgaande lijn ontwikkelen voor groep 1
t/m 8

Handboek aanleggen voor afspraken op
organisatieniveau

Vervolg geven aan eigenaarschap bij leerlingen op
eigen leerproces

Leesstrategieén Begrijpend Lezen blijvend aandacht
aan besteden

Verder ontwikkelen PBS, registraties van incidenten
permanent op de agenda van de bouwvergaderingen
Opzetten nieuw ICTplan

Aandacht voor hygiéne in de leerlingtoiletten
Verwerken uitkomsten tevredenheidspeilingen
Mogelijkheden creéren voor andere oudercontacten
Medewerkers volgen de AVGtraining

Beleid uitzetten en monitoren digitale veiligheid

Beleid uitzetten rondom verspilling en consuminderen
op locatieniveau

Clusteren WO vakken

\Vervangen en borgen methode Schrijven

Vervangen en borgen methode Engels

Techniek nadrukkelijker op de kaart zetten binnen de

gehele school

12

13
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Duidelijk beleid uitzetten en monitoren Sociaal 18
Emotionele Ontwikkeling

Uitvoering geven en monitoren doorgaande lijnen
Opvang-PO

Thematisch werken in de groepen 1 t/m 3 doortrekken
naar boven en naar beneden

Werken aan een soepeler overgang van groep 2 naar
groep 3

Starten met groepsdoorbrekend werken

Werken aan meer eigenaarschap op de werkvloer
(leerkrachten)
Werken in teams/units

Uitvoering geven aan ICTbeleid en borgen doorgaande
lijn groepen 1 t/m 8

In de bovenbouw overstappen naar gepersonaliseerd
leren

Aanschaf chromebooks

\Vervanging huidige devices

Individuele scholing: budgetten in kaart brengen en
bijhouden

Meer bekendheid geven binnen het team aan het
onderwijs in de plusgroep en bij de pluskleuters
Het verzuimpercentage verlagen naar 5% of lager

Het ontwikkelen van mogelijkheden tot duale
carriérepaden in de organisatie

Het uitvoeren een kwantitatieve personeelsanalyse,
waarbij de toekomstige personeelsbehoefte en het
toekomstige personeelsaanbod wordt berekend
Uitwerken gesprekkencyclus in COO7

Uitvoering geven aan werkverdelingsplan

Werken aan het vergroten van
leerkrachtvaardigheden dmv teamcursus
Leren van elkaar vergroten dmv werken in teams

Toelichting:
1. Dit was een voornemen op CKC niveau. Het financieel beheer wordt sinds kort

vooral door het ondersteuningskantoor aangegeven en op locatieniveau kunnen er

specifieke afwegingen gemaakt worden.

2. De afgelopen jaren zijn we vooral bezig geweest om het zicht op de individuele
ontwikkeling per kind beter in kaart te krijgen zonder dat dit veel administratieve
werkdruk met zich meebracht. Hierin zijn we erg zoekend geweest en sinds
afgelopen jaar werken we met kindkaarten.

3. Specifieke leerkrachtvaardigheden op didactisch niveau borgen we door gebruik te

maken van kwaliteitskaarten, de inzet van buddies/maatjes en meer
verantwoording bij de verschillende teamcoordinatoren.
4. Naast het werken met Positive Behaviour Support zetten we teambreed en in de

bovenbouw ook PCM in (Proces Communication Model). Hierin worden we begeleid

door Jelte van der Kooi. We hebben gemerkt dat kinderen in de groepen 7 en 8
beginnen te puberen en steeds meer het vooral belangrijk vinden wat de groep er
van zegt en doet. Met de inzet van de PCMlessen willen we hen laten zien dat
iedereen anders is en toch oké.

5. Door de inzet van PCM wordt de veiligheid gewaarborgd waardoor ook het
pedagogisch klimaat behoorlijk verbeterd is.
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10.

11.
12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

21.

22.
23.

In 2019-2020 is er een scholing EDI geweest. Hiervan is een kwaliteitskaart
gemaakt. In 2021-2022 is er een scholing PCM geweest. De intentie is om dit
onderwerp jaarlijks te laten terugkeren in een halfjaarlijkse scholing.

De verandering van onderwijsconcept in projectmatig werken (Jeelo) draagt bij tot
grote verandering in vele zaken: ons onderwijs heeft een enorme lift gekregen: de
talenten van de verschillende kinderen komen veel meer aan de orde,
techniekonderwijs is geintegreerd in de reguliere lessen, er is meer eigenaarschap
voor de leerlingen maar ook voor de leerkrachten, er wordt samengewerkt op
kindniveau maar ook op medewerkersniveau, we zijn minder afhankelijk van
methodes, de WOvakken zijn geclusterd maar ook alle creatieve vakken vallen
onder het projectmatig werken, we werken in teams en daardoor leren we met en
van elkaar.

Er is een zichtbare doorgaande lijn ontwikkeld in: gedragsaanpak (PBS icm PCM),
samenhang van vakken en projecten, inspraak en meedenken van kinderen en
dagplanning.

Er is geen nieuw handboek op organisatieniveau ontwikkeld. De afspraken worden
overgedragen door middel van kwaliteitskaarten en het werken en begeleiden in
teams.

Leesstrategieén hangen in alle groepen maar we merken dat hier steeds minder
ruimte voor is. Nu er gewerkt wordt in projecten willen we betekenisvolle teksten
aanbieden. Komende jaren gaan we inzetten op Close Reading.

Er is een PBS kernteam die de uitgezette route aanstuurt.

We zijn inmiddels weer toe aan een volgend ICTplan.

.De hygiéne in de leerlingtoiletten is aangepakt en leek naar behoren te zijn

opgelost. Echter terugkerende vragen hebben ertoe geleid dat verbetering van de
leerlingtoiletten een speerpunt wordt voor de komende periode.

De opkomst tijdens verschillende ouderavonden liep steeds verder achteruit. Dat
heeft ertoe geleid dat we na de coronaperiode steeds specifieke koffiemomenten/-
avonden inzetten waarbij we een deel van de ouders uitnodigen. Dit lijkt beter te
werken.

Voor het monitoren van de digitale veiligheid hebben een specifieke hulpvraag bij
CKC uitgezet. Toen bleek dat we daarin de enigen waren, hebben we een eigen
aanpak neergezet; Het afschermen van delen van internet zorgt ervoor dat
kinderen veel informatie niet meer vinden. We zetten nu in op lessen veilig
gebruik van sociale media. Indien nodig houden we een ouderavond hierover.
Sinds kort kunnen de leerkrachten (van afstand) meekijken op de schermen van
de kinderen en zonodig delen blokken.

Het tegengaan van verspilling en consuminderen wordt toegepast waar het kan.
Beperkende factor zijn echter de financiéle middelen. Veel gerecycled materiaal is
kostbaar of heeft een kostbaar proces ondergaan.

De methode Engels is niet vervangen. Deze is geintegreerd in Jeelo. De praktische
uitvoerbaarheid verdiend nog verbetering.

De afgelopen jaren hebben we gebruik gemaakt van de inzet van PBS. Voor de
monitoring maakten we gebruik de bijbehorende incidenten registratie en van de
enquétes van Vensters. Dit is te summier gebleken. We zijn ons nu aan het
oriénteren op verschillende mogelijkheden.

We werken in de onderwijsafdelingen met teamcodrdinatoren en in de opvang met
een kinderopvangcodérdinator. Sinds 3 jaar maken we gebruik van een PEP,
Pedagogisch Educatief Plan.

.De overgang van groep 2 naar groep 3 is nog steeds een grote overstap. Hiervoor

zetten we beleid uit in de komende planperiode.

Er is een start gemaakt met groepsdoorbrekend werken in de bovenbouw. Wel
zijn er enkele combinatiegroepen.

Zie 12

Duale carriéres zijn mogelijk binnen de opvang en bij een HBO+opleiding.
Afgelopen planperiode hebben we stagiaires binnen de opvang hierin begeleid en
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leerkrachten die een middenmanagementopleiding deden of een opleiding als
rekencoérdinator.

24. Een CKC voornemen waar niets meer van vernomen is.

25. We zijn gestart met het werken in COO7. Echter door steeds
veranderende/toegevoegde mogelijkheden hierin afgehaakt. De gesprekkencyclus
en het werkverdelingsplan worden nu op locatie ingevuld en uitgewerkt.

26.Ingezet op PBS en EDI. Komende planperiode verder uitwerken en borgen.

10. Leerkrachtvaardigheden vergroten door scholing Close Reading

11. Opzetten nieuw meerjaren ICT-plan

12. Verbeteren leerlingtoiletten

13. Werken aan een doorgaande lijn van groep 2 naar 3

14. Aanschaf en uitrol van methode voor monitoren Sociale Emotionele
Ontwikkeling

15. Ontwikkelen kwaliteitskaarten PBS en EDI

Professionele (onderzoeks-) cultuur

Naast borgen door middel van kwaliteitskaarten, hebben we gemerkt dat het werken in
kleine teams met meer eigenaarschap een professionele cultuur vergroot. Door het
werken met Jeelo (projectmatig werken) wordt de professionele cultuur versterkt. Ook
het werken met Expertgroepen zorgt voor verdieping en focus binnen een vakgebied.
Onze onderwijsspecialisten (taal-/leescoérdinator en rekencodrdinator) gaan beiden
vertrekken waardoor er hiervoor geen LC functie meer wordt vervuld. De komende jaren
gaan we dit wegzetten als taak in het taakbeleid.

De intern begeleider is gestart met de opleiding kwaliteitscodrdinator.

Ambitie voor de komende periode is het versterken van het kwaliteitsteam, bestaande uit
teamcodrdinatoren, IB, KOVC en directie, waarmee we een impuls willen geven aan de
kwaliteit van onderwijs en opvang.

16. Borgen van bestaande kwaliteitskaarten

Externe ontwikkelingen

De laatste jaren zien we een terugloop in ons leerlingenaantal. Dit is een Assenbreed
gegeven. Peelo is een oudere wijk waardoor we nu vaak doorstroom zien van onze
gezinnen naar een nieuwere wijk. Ons leerlingenaantal zal de komende jaren nog verder
afnemen. In schooljaar 2032 zien we een stabilisatie. Ons leerlingenaantal zal dan op of
rond de 270 leerlingen blijven.

Wel zien we groei in onze opvangaantallen. De verwachting is dat de vraag hiervoor de
komende jaren nog blijft stijgen.
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De ruimte op de locatie lijkt hiermee toekomstbestendig. Wel zal het gehele gebouw ook
de komende jaren nog een upgrade krijgen wat betreft uitstraling. Afgelopen jaren zijn
de lokalen en gespreksruimten aangepakt. Komende jaren zal geinvesteerd worden in de
speelleerpleinen, toiletten en het meubilair.

17. Upgraden speelleerpleinen, toiletten en meubilair

NPO gelden gemeente Assen

De gemeente Assen heeft van het Rijk 1.5 miljoen ontvangen uit het Nationaal
Programma Onderwijs. Deze middelen worden als volgt besteed, mits passend in de
kaders die het rijk en de gemeente hebben gesteld (te vinden op
www.nponderwijs.nl/gemeenten/bestedingsdoelen)

€500.000 aan schoolspecifieke projecten; €1.000.000 aan gezamenlijke activiteiten of
projecten, resulterend in een jaarprogramma dat met de scholen (PO en VO afzonderlijk)
en uitvoerende organisaties als GarageTDI, Podium Zuidhaege, DNK, ICO, Asser
Sportakkoord, Defensie, Vaart Welzijn en de GGD zal worden samengesteld.

De gezamenlijke activiteiten worden namens de scholen begeleid door directie en
medewerkers.

Doel is om een jaarprogramma samen te stellen waarin leerlingen via een soort
keuzemenu mee kunnen doen aan stadsbrede activiteiten. Een belangrijke eis die aan de
activiteiten gesteld wordt is dat het programma een duurzaam karakter moet hebben en
daarmee op de langere termijn houdbaar moet zijn.
Het PO heeft de volgende aandachtspunten of domeinen aangewezen:
De 0-4-jarigen
Laaggeletterdheid
Sport
Cultuur (bewegen en samenwerken)
Welzijn/ Sociaal welbevinden (sociaal-emotioneel aspect)

6. Overig
Kindcentrumspecifiek is er voor De Scharmhof een budget van €12780,- beschikbaar. We
zullen deze middelen inzetten voor het aanschaffen van nieuwe boeken voor de
schoolbibliotheek ter bevordering van de leesmotivatie.

unhwwnhe=

18. Schoolbibliotheek verder actualiseren en aanschaffen nieuw boeken.

Stelselwijziging kinderopvang 2027

De wijziging beoogt goede en toegankelijke kinderopvang voor alle kinderen, waarbij de
eerste stap is dat kinderopvang bijna gratis is voor werkende ouders. De verwachting is
dat dit personeelstekort gaat opleveren. We zetten op dit moment in op werving en
behoud van personeel.

Een sterke basis door krachtige samenwerking
Een initiatief van sociale partners in het netwerk rondom jeugdigen: anders
samenwerken door anders organiseren en anders opleiden (september 2022). Vanuit een
gezamenlijk perspectief wordt concreet gemaakt wat we landelijk, lokaal en regionaal
meer en beter kunnen doen om jeugdigen een sterke pedagogische basis te bieden. Dit
initiatief werkt met de volgende pijlers:

- Interprofessioneel samenwerken
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- Collectief: groepsgerichte interventies hebben de voorkeur boven een individueel
gerichte aanpak.
De verwachting is dat de komende periode steeds meer gemeenten ook op deze wijze
willen werken.

Onderwijs akkoord funderend onderwijs: Samen voor het beste onderwijs

In afstemming met de Minister voor Primair en Voortgezet onderwijs en de sociale
partners is er een onderwijsakkoord geschreven (april 2022) met als doel afspraken te
maken waarmee de arbeidsmarkt in het funderend onderwijs structureel wordt versterkt.
In het werkplan staan de voorgenomen acties voor de komende periode:

Actielijn 1) Goede professionals in een aantrekkelijke werkomgeving

- Professionaliseringsruimte: de bestaande middelen en afspraken voor
professionalisering inventariseren en kijken of deze nog effectiever kunnen
worden ingezet.

- Strategisch Personeelsbeleid: de ontwikkeling van individu, team en organisatie
(bijvoorbeeld opleiding van onbevoegde leraren, het behoud (door bijvoorbeeld
een betere begeleiding van startende leraren en schoolleiders, verlaging
ziekteverzuim) en de duurzame inzetbaarheid van personeel). Het ondersteunen
van de professionele ontwikkeling en loopbaanontwikkeling van
onderwijsondersteunend personeel, leraren en schoolleiders (bijvoorbeeld door
het beroepsbeeld voor leraren en de beroepsstandaard van schoolleiders in te
bedden in het personeelsbeleid of beleidsrijke functieomschrijvingen).

- Stimuleren (regionale) samenwerking voor onder meer (kennis)uitwisseling en
loopbaanmogelijkheden (van RAP naar RATO).

Actielijn 2) Onderwijsarbeidsmarkt en tekortaanpak
- Aanpak leraren- en schoolleiderstekort, instroom en behoud: We zetten in op het
behoud van onderwijsprofessionals door in te zetten op een betere begeleiding
van startende leraren/docenten en directeuren.

Kwalificatie eisen vanuit de wet Innovatie en Kwaliteit (IKK)

Er zijn twee kwalificatie-eisen die vanaf 1 januari 2025 aanvullend gelden voor
pedagogisch medewerkers:

Taaleis: Op dit moment geldt voor pm-ers die VE bieden dat hun mondelinge
taalvaardigheid op peil van 3F moet zijn. Het gaat dan om gesprekken voeren, luisteren
en spreken. Per 1 januari 2025 geldt deze eis voor alle pm-ers. Voor pm-ers die VE
bieden moet vanaf die datum ook de leesvaardigheid op niveau 3F zijn.

Scholing werken met baby’s: Iedereen die met 0-jarigen werkt moet deze gecertificeerde
(bij-) scholing hebben gedaan.

Verder te verwachten in deze beleidsperiode:

Norm basisonderwijs:

Omdat de samenwerkingsverbanden waarvan we deel uitmaken al een hoge norm
hanteren voor de basisondersteuning, verwachten we dat de landelijke norm in onze
regio geen uitdaging zal zijn.

Routekaart naar inclusiever onderwijs

Handreiking specifieke ondersteuning HB

Waarderingskader onderwijsinspectie:

Landelijk is er meer nadruk op: leskwaliteit, ondersteuning & begeleiding, gebruik
van bewezen effectieve aanpakken, directe instructie, lerende schoolcultuur,
onderwijskundig leiderschap en een standaard voor basisvaardigheden (mogelijk al in
waarderingskader 2023-2024).

HB in het waarderingskader

Wettelijke verplichting SOP:
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Het SOP vervalt als verplicht document. Scholen zijn verplicht jaarlijks de informatie over
de ondersteuningsmogelijkheden en de wijze waarop deze wordt vormgegeven te
actualiseren en deze informatie te plaatsen in de schoolgids.

In de looptijd van deze beleidsperiode zullen door deze ontwikkelingen wellicht nieuwe
doelen ontstaan.

2.3 Plannen en uitvoeren
In ons kindcentrum maken we gebruik van beleidsdocumenten. Voorbeelden hiervan zijn

het PBS-pleinplan en het Veiligheidsprotocol. Daarnaast hebben we een start gemaakt
met het maken van kwaliteitskaarten waarin we beschreven hebben wat onze aanpak is
met betrekking tot specifieke onderwerpen, zoals rapporten, rekenen en lezen. Het team
is eigenaar van deze kwaliteitskaarten. Jaarlijks worden deze kaarten doorgenomen en
actueel gehouden. Naar aanleiding van evaluaties en analyses stellen we als team
actiepunten op waarmee we doelstellingen die beschreven zijn willen behalen.
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3 Kindcentrumaanbod

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we vormgeven aan een “aantrekkelijk en kwalitatief
hoogwaardig aanbod, waarbij we kinderen breed ontwikkelen en betrekken” (koersplan
CKC Drenthe).

3.1 Doorgaande lijnen

Binnen kindcentra werken we aan verschillende doorgaande lijnen. Deze lijnen kunnen
zowel horizontaal (door de dag heen) als verticaal (een opbouw naar leeftijd) worden
ingevuld. Waar het bij iedere doorgaande lijn om gaat is dat er gedacht en gehandeld
wordt vanuit een gedeeld perspectief. Het werken aan doorgaande lijnen gebeurt primair
vanuit het kindbelang. We zien doorgaande lijnen op verschillende gebieden:

1. Doorgaande lijn in pedagogische aanpak
Met een goed pedagogisch klimaat bereiken we dat kinderen zich veilig voelen, gezien en
gehoord worden. Dit geeft een goede, ontspannen startsituatie om tot ontwikkeling/leren
te komen.

Veel van onze afspraken, manieren en regels worden intern onderling afgestemd. Zo
hebben we afspraken gemaakt over voorspelbaar gedrag van medewerkers, inzicht en
overzicht voor kinderen in het dagprogramma en proberen we om niet teveel
verschillende gezichten voor een groep te hebben.

Onze pedagogisch medewerkers draaien mee in het pleinwachtrooster bij onderwijs en
een deel van onze onderwijsassistenten is ‘s middags actief bij de buitenschoolse opvang.
Ook sluit de kinderopvang aan bij de PBS-planning van het onderwijs en zijn al onze
medewerkers geschoold in de PBSaanpak zodat kinderen op dezelfde wijze tegemoet
wordt getreden.

2. Educatieve/didactische doorgaande lijn
Goede doorgaande lijnen zorgen voor een vioeiende ontwikkeling en goede
ondersteuning bij overgangen. Als professionals goed op elkaar en op de kinderen
aansluiten, kunnen kinderen een ononderbroken ontwikkeling doormaken.

Wanneer wij spreken over het educatief en didactisch handelen dan gaat dat over hoe
professionals erin slagen om kinderen aan te zetten tot ontwikkelen/leren.

Je hebt als professional beide nodig en beide komen goed tot hun recht als dit tussen
professionals in het kindcentrum goed is afgestemd.

Op kindcentrum de Scharmhof wordt er op verschillende manieren gewerkt aan de
doorgaande lijn, 0-12 jaar. Zowel binnen onderwijs als opvang, wordt er gewerkt met
projecten. Deze projecten worden op elkaar afgestemd.

Wij zijn een VVE locatie. Op het kinderdagverblijf en peuteropvang wordt er gewerkt met
het VVE programma Uk&Puk.

Uk&Puk is een totaalprogramma waarin spelend ontdekken en leren centraal staat.
Spelen is ontdekken. En spelen is groeien. Alle activiteiten zijn geschikt voor kinderen
van 0 tot 4 jaar. De activiteiten stimuleren de spraak-en taalvaardigheid, de sociaal-
emotionele vaardigheden en de motorische-en zintuiglijke vaardigheden. Ook heeft Uk &
Puk aandacht voor de eerste rekenprikkels. (zie ook het document *pedagogisch
beleidsplan De Scharmhof).

Binnen ons kindcentrum werken we met Expliciete Directe instructie voor alle nieuwe

doelen die aangeboden worden aan de kinderen. Door middel van de Voor/Koor/Door
aanpak wordt nieuwe kennis overgedragen en worden nieuwe vaardigheden ingeoefend.
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3. Doorgaande lijn in zorg
Pedagogisch medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuteropvang zorgen voor een
‘warme’ (mondelinge) overdracht, wanneer kinderen bijna 4 jaar worden en doorstromen
naar groep 1. Wanneer een kind vanuit peuteropvang/kinderopvang niet doorstroomt
naar onderwijs binnen de Scharmhof, zal er een ‘koude’ (schriftelijke) overdracht zijn
naar de betreffende school.
Zowel de ‘warme’ als ‘koude’ overdracht gaat in overleg met de ouder/verzorger.

Wanneer er bijzonderheden zijn in de ontwikkeling van het kind of wanneer extra
ondersteuning helpend kan zijn, worden er ‘kindcentrum brede’ afspraken gemaakt, in
overleg met de intern begeleider (IB-er). Dit geeft duidelijkheid en heldere
verwachtingen voor zowel het kind en ouder/verzorger, maar ook voor de leerkracht en
pedagogisch medewerker.

4. Doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid
In sterk geintegreerde kindcentra bestaat de behoefte ook de inspraak te integreren en
toe te werken naar een kindcentrumraad. Op deze manier kunnen vraagstukken integraal
benaderd, wordt dubbel werk voorkomen en sluit de inspraak aan bij de samenwerking
binnen het kindcentrum. Door wet- en regelgeving is het niet volledig mogelijk de
reguliere medezeggenschapsorganen op te heffen, maar als partijen ervoor open staan,
zijn er verschillende manieren om zo'n kindcentrumraad vorm te geven. Binnen CKC
Drenthe is sinds 1 december 2022 een CKC Raad gevormd. In de komende periode willen
we ons verder oriénteren op het vormen van een kindcentrumraad.

19. Oriénteren op het vormen van een kindcentrumraad.

3.2 Formeel en informeel leren

Bij formeel leren is een kind systematisch en gestructureerd bezig met leren. Bij
informeel leren leert een kind bewust of onbewust tijdens het ondernemen van
activiteiten.

Jonge kinderen (van 0-7 jaar) leren vooral op de informele manier. Kinderen in deze
leeftijdsgroep ontwikkelen zich sprongsgewijs. Onderwijs wordt aangeboden door een
beredeneerd aanbod binnen projecten. Voor de kleuters en peuters oriénteren we ons op
een nieuw kindvolgsysteem waarbij alle ontwikkeldoelen aan bod komen.

Ook voor de oudere kinderen is er veel aandacht voor informeel leren. Per project zijn er
excursies en gastlessen waarbij als het ware de wereld buiten ons kindcentrum naar
binnen wordt gehaald. Ook mogen de kinderen in de bovenbouw regelmatig zelf weten
hoe zij aangeleerde vaardigheden en opgedane kennis presenteren.

20. Oriéntatie en implementatie van nieuw kindvolgsysteem bij kleuters en
peuters

3.3 Rijke kinddag

De rijke kinddag heeft als doel kinderen een veilige en ontwikkelrijke omgeving aan te
bieden. Deze periode kan immers nooit meer worden overgedaan en is bepalend voor de
rest van het leven van het kind. Het Platform Kindcentra heeft zich de afgelopen jaren
hard gemaakt voor een ontwikkelomgeving voor kinderen van 0-13 jaar, waarin ieder
kind meetelt, meedoet en leert, ongeacht herkomst, mogelijkheden en beperkingen.
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Het team van De Scharmhof is deels geintegreerd, waarbij we ook inzetten op kwaliteiten
van elkaar. Observaties of kindgesprekken worden gevoerd door alle medewerkers. Er is
samenwerking in het hele kindcentrum, waarbij oog is voor alle kinderen.

3.5 Het jonge kind

De laatste jaren is er veel onderzoek gedaan naar de ontwikkeling van baby’s en hoe
deze te stimuleren. Vanuit de opgedane kennis is er meer aandacht voor hoe we baby’s
opvangen. Baby’s maken ontzettend veel ontwikkelingen door, vooral in het eerste jaar.
Er verandert veel op motorisch, cognitief, zintuigelijk en taalkundig niveau.

Op jonge leeftijd zijn er grote tempoverschillen te zien in ontwikkeling. Dit heeft te
maken met de hersenontwikkeling van jonge kinderen en de beperkte rijping van de
cortex. In deze fase is er veelal sprake van informeel leren. Kinderen van 0-7 jaar vragen
een andere benadering dan kinderen vanaf 8 jaar. Gelukkig wordt dit ook door de
overheid erkend. Zo is het toetsen van de jongste kinderen niet meer gebruikelijk en
geeft de overheid ruimte om de educatie van onze jongste kinderen volgens eigen beleid

en visie uit te voeren.

Jonge kinderen leren vooral door middel van spel. Ze ervaren en beleven de wereld
vanuit een spelperspectief en leren hierbij van en met elkaar. Dit vormt de basis en de
voorwaarden voor het uiteindelijke formeel leren. Maar ook spelen moeten kinderen
leren. Zeker kinderen die op jonge leeftijd weinig ontwikkelingsprikkels ontvangen
hebben, bijvoorbeeld vanuit een kwetsbare thuissituatie. In die situaties is het nodig om
als professional te kunnen begeleiden in het spel en bijvoorbeeld expliciet aanbod of
doelgerichte begeleiding in te kunnen zetten, als ‘voorspelen’.

Voorwaardelijk bij het leren door te spelen zijn de hoge kwaliteit van de
speelleeromgeving en de interactievaardigheid van de professional.

We zetten ons bij kindcentrum De Scharmhof in op een rijke speelleeromgeving met

hoge kwaliteitsdoelen.

Om al deze ontwikkelingen zo goed mogelijk te ondersteunen volgen onze medewerkers
aanvullende scholing, die zich grotendeels richt op hun interactievaardigheden.

3.6 Ons aanbod per aandachtsgebied
In onderstaand schema maken we inzichtelijk op welke manier we vormgeven aan ons
aanbod en welke doelen we in de planperiode van dit kindcentrumplan daarin willen

realiseren.

Voor verschillende deelgebieden hebben we geen methode, we werken hiervoor

projectmatig binnen Jeelo.

Aanbod op:

Beschreven in/ we volgen
de methode:

Beleidsvoornemen of doel
voor deze planperiode

VVE

Uk & Puk

Basisvaardigheden:
Rekenen & Wiskunde

Spelling
Taal

Burgerschap

Getal en Ruimte Junior
Nieuw Nederlands Spelling
In Jeelo en zie verder extra

document Burgerschap op
CKC De Scharmhof

Uitrol naargr 7 en 8

Onderzoek welke
taalmethode passend is.

Afmaken document
Burgerschap

Oriéntatie op jezelf en de
wereld

Jeelo

Jeelo verder vormgeven
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Kunstzinnige oriéntatie Jeelo Jeelo verder vormgeven

Beweging Opzetten en uitvoeren van
Motorlab van Hans Stroes

Digitale geletterdheid Jeelo Jeelo verder vormgeven

Engels Jeelo en Groove me Jeelo verder vormgeven
Sociaal Emotionele vorming | Jeelo Jeelo verder vormgeven
PBS icm PCM PBS jaarlijks opfrissen
PCM jaarlijks opfrissen en
1x in de 2 jaar ouderavond
voor groepen 7 en 8
Muziek Jeelo Jeelo verder vormgeven
Daarnaast AMVlessen voor | AMVlessen jaarlijks
de kinderen in de groepen uitzetten in groepen 4
4 door Accent Muziekhuis
Identiteit Prentenbijbel (groep 1/2)
Kind op Maandag (groep 3
t/m 8)
Verkeer Jeelo Jeelo verder vormgeven
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4. Zicht op ontwikkeling

Binnen zicht op ontwikkeling gaat het om de volgende drie vragen:

e Leren kinderen genoeg

e Krijgen ze goed les

e Ontwikkelen ze zich in een veilige omgeving
Zicht op ontwikkeling maakt dan ook onderdeel uit van de kwaliteitscyclus en richt zich
op hoe we binnen het kindcentrum de ontwikkeling van kinderen volgen en waar nodig
passende ondersteuning bieden.

Ondersteuning (basis-, aanvullend en extra)

We maken deel uit van samenwerkingsverband 22-01. In dit samenwerkingsverband
hanteren we een ambitieus niveau v.w.b. de basisondersteuning. In ons
schoolondersteuningsprofiel (SOP) (dat onderdeel uitmaakt van onze schoolgids) hebben
we beschreven welke ondersteuning we kunnen bieden.

4.1 Observeren en toetsen

Van alle kinderen vanaf vier jaar volgen wij de ontwikkeling en stemmen wij hierop af om
zodoende een ononderbroken ontwikkeling te bewerkstelligen. Bij de vakken waarbij we
methodes inzetten gebruiken we de methodegebonden toetsen.

In groep 1 en 2 worden geen toetsen afgenomen. Voor observaties maken we gebruik
van het volgmodel van Mijn Kleutergroep. Bij de peuters wordt gekeken naar een
aansluitend kindvolgsysteem.

De kinderen van 0-4 jaar bij de kinderopvang volgen we met het OVM.

Methode onafhankelijk toetsen we met het leerlingvolgsysteem van Dia in groep 3 t/m 8
voor de basisvakken. Voor de Eindtoets maken we gebruik van de IEP eindtoets. Een
bewuste keus om naast alle gebruikelijke toetsen een 'second opion’ te doen door de
eindtoets van een andere aanbieder te gebruiken. Op gebied van de sociaal emotionele
ontwikkeling oriénteren we ons op een passend volgsysteem voor kinderen van 6-13
jaar.

Bij de BSO wordt gebruik gemaakt van het observatieformulier van OO0G.

21. Oriéntatie en implementatie van nieuw Kindvolgsysteem

22. Oriéntatie volgsysteem sociaal emotionele vormgeving groep 3 t/m 8

4.2 Ondersteuning binnen het kindcentrum:

Coach

Coaching is een vorm van persoonlijke ondersteuning, begeleiding en advisering op basis
van een gelijkwaardige relatie. Coachen vergroot het zelflerend- en zelfreflecterend
vermogen van de pedagogisch medewerker en is gericht op ontwikkeling. De coach
ondersteunt het leerproces van de pedagogisch medewerker, om op die manier
duurzaam effectief gedrag en bewustzijn te ontwikkelen.

Binnen ons kindcentrum zijn een pedagogisch coach en een coach voorschoolse educatie
(VE) werkzaam binnen de kinderopvang.

Intern begeleider

Landelijk en binnen CKC Drenthe ontwikkelt de rol van de intern begeleider zich richting
Kwaliteitscodrdinator. Onze intern begeleider volgt deze opleiding. De focus van de
kwaliteitscodrdinator ligt op de kwaliteit van het primaire proces.
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Intern ondersteuningsteam

Binnen CKC Drenthe kunnen we een beroep doen op een intern ondersteuningsteam. Het
ondersteuningsteam geeft advies en doet onderzoek op het gebied van ontwikkelen,
leren en gedrag m.b.t. groepen en kinderen. Het ondersteuningsteam bestaat uit
orthopedagogen, een schoolpsycholoog, gedragsdeskundigen, een pedagogisch
coach/beleidsmedewerker, onderwijsadviseurs en een onderwijskundige.

Intern begeleiders hebben een contactpersoon binnen het ondersteuningsteam.

Aandachtsfunctionaris

De aandachtsfunctionaris heeft een adviserende rol richting de beleidsontwikkeling en
een codrdinerende rol bij de uitvoering van de stappen van de meldcode indien er een
vermoeden is van kindermishandeling en/of huiselijk geweld.

4.3 Externe ondersteuning

Er vindt minimaal 3x per jaar een ZAT(Zorg Advies Team) overleg plaats. In dit ZAT
zitten contactpersonen van de GGD (jeugdverpleegkundige en jeugdarts), Vaart Welzijn
(jeugd maatschappelijk werker) en Yorneo (Yorneo Ondersteuning Op Professionals)
Naast het ZAT overleg kunnen we altijd een beroep doen op de contactpersonen en hulp
inschakelen van genoemde instanties.

De Scharmhof biedt ruimte voor logopedie op school vanuit De Praatmaatgroep. Gezien
onze populatie is er vraag naar ondersteuning vanuit logopedie en is laagdrempelige hulp
op dit gebied belangrijk.

Kinderen met dyslexie kunnen via een vergoede diagnostiek in aanmerking komen voor
behandeling. De Scharmhof biedt ruimte voor deze behandeling (uitgevoerd door
Timpaan Onderwijs).

De Scharmhof heeft een samenwerking met Yorneo.

Vroeg Erbij is een samenwerking tussen kinderopvang en Yorneo. Het biedt
ondersteuning aan de pedagogisch medewerkers van kinder- en peuteropvang als er
zorgen zijn over de ontwikkeling van kinderen of vragen over het omgaan met bepaald
gedrag in de groep.

Voor de buitenschoolse opvang is er Vroeg Erbij Blijven. (zie ook het document
‘Pedagogisch beleidsplan Scharmhof”).

4.4 Plannen

Om zicht te houden op de ontwikkeling van de kinderen op ons kindcentrum werken we
met een weekplanning en kindkaarten. In groep 3 t/m 8 werken we met een
weekplanning, waarin de zorgcyclus voor de basisvakken is opgenomen.

Leerkrachten zijn verantwoordelijk voor hun groep. Ze geven goed onderwijs en baseren
hun lessen op gegevens uit dagelijkse observatie en gemeten resultaten. Vanuit EDI
check op begrip tijdens de les geeft veel informatie aan de leerkracht.

4.5 Samenwerking

Zowel uit onderzoek als uit de praktijk van ons kindcentrum komt het grote belang van
ouderbetrokkenheid naar voren voor de ontwikkeling van het kind. Wij streven een hoge
mate van ouderbetrokkenheid na waarbij ouders partner zijn van het kindcentrum in de
ontwikkeling van de kinderen. Ouders denken en doen mee. Er wordt ingezet op een
goede een open communicatie in de driehoek van ouders, kind en kindcentrum. In deze
driehoek gedijt het kind het best. Het kindcentrum bespreekt samen met ouders de
ontwikkeling van het kind, de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften, inzet van
ondersteuning op school en maakt zo nodig afspraken met de ouders over de gewenste
ondersteuning thuis. Kinderen worden zelf betrokken/worden mede-eigenaar van dit
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proces door ook gesprekken te voeren in de driehoek kind-ouder-kindcentrum,
bijvoorbeeld bij de startgesprekken die elk jaar gehouden worden. Verder worden er
gedurende het jaar kindgesprekken gevoerd door een medewerker van het kindcentrum
(leerkracht, onderwijsassistent of pedagogisch medewerker) en het kind. Dit kunnen
gesprekjes zijn over onderwijsdoelen, maar ook over hoe het met het kind gaat.
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6. Veiligheid en gezondheid

Binnen CKC Drenthe hanteren we een aantal beleidsdocumenten met als doel te
beschrijven hoe we voor kinderen en professionals een zo veilig en gezond mogelijke
werk-, speel- en leerplek bieden waarbij we beschermen tegen risico's met ernstige
gevolgen en leren omgaan met kleine risico's. We verwijzen hierbij naar het beleidsplan
“Veiligheid en gezondheid” van de kinderopvang, (CKC Bieb, deze wordt geactualiseerd in
september 2023) het “protocol omgaan met kindermishandeling en grensoverschrijdend
gedrag (CKC Bieb, wordt geactualiseerd in juni), “Schorsing en verwijdering” (CKC Bieb,
deze wordt geactualiseerd in juli) en het "medisch protocol". (CKC BIEB, wordt
geactualiseerd in augustus 2023)

Binnen CKC Drenthe voeren we jaarlijks een risico-inventarisatie uit. Vanuit deze
inventarisatie nemen we evt. verbeterpunten op in onze jaarplannen.

Naast het beleid dat we stichtingbreed voeren hebben we op dit gebied ook beleid
specifiek voor ons kindcentrum:

Sociaalveiligheidsbeleid

Pestprotocol20232027

Pleinplan20232027
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https://scholenopdekaart.nl/api/v1/bijlage/8964/9b0d45fb-6076-4bc5-92d5-513d17917eb6
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6. Samenvatting

Doelen voor deze beleidsperiode

Doel Inzet van mensen Planning

en middelen
1.In deze kindcentrumplanperiode haalt IB en 2024 - 2027
minimaal 90% van onze leerlingen niveau onderwijsteam
1F en 60% van onze leerlingen haalt niveau
2F/1S.
2. Koesteren wat goed gaat allen 2024 - 2027
3. Meer duiding en communicatie naar onderwijsteam 2024 - 2027
ouders over de inhoud van ons onderwijs
4. Meer duiding naar ouders over de onderwijsteam 2024 - 2027
ontwikkeling per kind
5.Inzetten van toezicht op sociale veiligheid | allen 2024 - 2027
6. Werkdruk verlagen door minder allen 2024 - 2027
vergaderen, minder perfectionistisch en
eerder naar huis
7. Mogelijkheden aandragen voor directie 2024 - 2027
persoonlijke ontwikkeling
8. Resultaten van rekenen in de bovenbouw | IB en 2024 - 2027
op niveau brengen onderwijsteam
9. Verbeteringen inzetten naar aanleiding onderwijsteam 2024 - 2027

van audit

10. Leerkrachtvaardigheden vergroten door
scholing Close Reading

Onderwijsteam,
vanuit
scholingsbudget ne
laatste NPO-gelden

2023 - 2024 e.v.

11. Opzetten nieuw meerjaren ICT-plan OICT-ers en directie | 2023 - 2024
12. Verbeteren leerlingtoiletten Directie en 2023 - 2024

huisvesting, vanuit

onderhoud
13. Werken aan een doorgaande lijn van Onderwijsteam 2023 - 2024
groep 2 naar 3 1/2/3
14. Aanschaf en uitrol van methode voor IB en 2023 - 2024
monitoren Sociale Emotionele Ontwikkeling | onderwijsteam,

vanuit laatste NPO-

gelden
15. Ontwikkelen kwaliteitskaarten PBS en onderwijsteam 2023 - 2024
EDI
16. Borgen van bestaande kwaliteitskaarten | onderwijsteam 2024 - 2027
17. Upgraden speelleerpleinen, toiletten en | Directie en 2024 - 2027
meubilair huisvesting, vanuit

onderhoud en

meerjarenbegroting
18. Schoolbibliotheek verder actualiseren Leescobrdinator en 2024 - 2027
en aanschaffen nieuw boeken. biebvrijwilligers,

vanuit NPO-

gemeente en

reguliere begroting
19. Oriénteren op het vormen van een MR 2023 - 2024

kindcentrumraad.
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20. Oriéntatie en implementatie van nieuw team 1/2 en POV, 2023 - 2024
kindvolgsysteem bij kleuters en peuters vanuit reguliere

bekostiging
21. Oriéntatie volgsysteem sociaal IB en 2023 - 2024
emotionele vormgeving groep 3 t/m 8 onderwijsteam 3

t/m 8
22.Jeelo verder vormgeven onderwijsteam 2024 - 2027

Borging

Voor de aandachtsgebieden die hieronder benoemd staan, hebben we geen nieuwe
doelen geformuleerd. Wel komen deze aandachtsgebieden de komende jaren regelmatig
aan de orde om te evalueren of bij te stellen.

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Ondersteuningsprofiel | x X
Jeelo X X X X
PBS X X X X
PCM X X X X
Professionalisering
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2025
Werken met Baby’s X
3F mondeling X
3F leesvaardigheid X
VE-jaarlijks X X X X
Kinder- EHBO X X X X
Nieuw/Herhaling
BHV X X X X
Teamscholing:
PBS X X X X
PCM X X X X
Jeelo X X X
Close Reading X X
Scholing meldcode/ X X X X
aandachtsfunctionaris
Individuele scholing: | x X X X
Medewerkers kiezen
hun eigen
scholingstraject
passend bij onze
locatie
Formatieve inzet
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Prognose KDV 35 KDV 40 KDV 41 KDV 42
kindaantallen | POV 31 POV 32 POV 33 POV 34
BSO 91 BSO 92 BSO 93 BSO 94
Onderwijs - 268 | Onderwijs - 256 | Onderwijs - 244 | Onderwijs- 235
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Prognose
verdeling
over
jaargroepen

Gr.1- 35
Gr.2 - 37
Gr.3 - 28
Gr.4 - 25
Gr.5-30
Gr.6 - 34
Gr.7 - 39
Gr.8 - 40

Gr.1 - 35
Gr.2 - 32
Gr.3 - 35
Gr.4 - 27
Gr.5 - 24
Gr.6 - 30
Gr.7 - 34
Gr.8 - 39

Gr.1- 35
Gr.2 - 32
Gr.3- 30
Gr.4 - 33
Gr.5 - 26
Gr.6 - 24
Gr.7 - 30
Gr.8 - 34

Gr.1 - 35
Gr.2 - 32
Gr.3-30
Gr.4 - 27
Gr.5-31
Gr.6 - 26
Gr.7 - 24
Gr.8 - 30

Met deze prognose zullen we de komende jaren krimpen in onderwijs.
dat de opvang de komende jaren zal blijven groeien.

Financiéle inzet

Ontwikkeling kinduren en leerlingaantallen

120000
100 (0
B0.000
60.000
40.000

20000

Kinduren

Sponsoring is toegestaan binnen de wet- en regelgeving, waarbij we altijd rekening

o o @ 0 O O

Himm

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

| eerlingaantallen

Astitel

—erkochte kinduren

houden met onderstaande uitgangspunten:

o o 9 2 0 0

400

300

200

100

Leerlingaantallen

De verwachting is

e de samenwerking mag de ontwikkeling van kinderen niet schaden;
e de onderwijsinhoud mag niet worden beinvloed;

e het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school mag niet afthankelijk van
sponsoring worden;

e alle betrokkenen bij de school moeten op een zorgvuldige manier met sponsoring
omgaan.
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